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Prélogo

Se reinen aqui las ponencias presentadas por una serie de
especialistas cualificados como resultado de su intervencién en las
Jornadas de Psicolagia de los Bolos, organizadas por la Federacion
Cintabra de Bolos y la Asociacién Cdntabra de Psicologia del
Deporte en Santander los dias 28 y 29 de noviembre de 2003.

La psicologia del deporte y su aplicacién a los bolos goza cada
dia mds de buena salud y; en un futuro, podra demandar el acceso en
la familia bolistica del psicélogo como un miembro mis, tal como
sucede en la actualidad en otros deportes. En efecto, la psicologia de
la actividad fisica y del deporte, en general, y de los bolos, en parti-
cular, ha experimentado una gran evolucién en los dltimos afios que
podemos incluso denominar “revolucién” con su aplicacién a todas
las federaciones deportivas y a todos los estamentos: jugadores,
entrenadores, drbitros... e incluso en otros personajes mds pasivos:
directivos, padres, aficionados... que en el deporte gozan un gran rol
de influencia sobre los actores que intervienen mds activamente en
la prictica deportiva.

La aplicacién de la psicologia del deporte produce como efecto
miés inmediato la modificacién en el rendimiento del deportista que
es el objetivo principal de las publicaciones sobre este tema en la
mayorfa de las revistas especializadas frente a otros componentes
como directivos, aficionados, entrenadores o drbitros.
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incidiendo en la responsabilidad individual, las posibilidades de
colaboracién y los condicionamientos del medio inestable del suelo
de las boleras y las variaciones de climatologia y temperatura en que
se desarrolla esta actividad deportiva. Joaquin Diaz enriquece su
aportacién con aspectos de interés, en relacién con el desarrollo del
deporte de los bolos, gracias al conocimiento de la modalidad del
bolo palma y su relacién con la psicologia con alusiones a la tensién,
la presién, el estrés, la transicién entre tiro y birle con sus rutinas, y
el tiempo de espera durante la actuacién del contrario que abarca el
cincuenta por ciento del total de la actividad deportiva. Otro aspec-
to que es analizado y condiciona el desarrollo de la competicién es
el referente a los horarios y sus alteraciones con el consiguiente
efecto en el control de la activacién y el control de la ansiedad pre-
competitiva.

Con un sentido muy sintético el mismo Joaquin Diaz reflexio-
na sobre la preparacién fisica, que requiere fuerza y resistencia,
como base de la autoconfianza del jugador. Finalmente presta aten-
cién a otras personas que intervienen o pueden intervenir en la
competicién tales como los arbitros que tienen un papel de influen-
cia muy inferior a otros deportes y los entrenadores -nueva figura
en alza en estos 1ltimos afios en la modalidad de equipos- como
forma de repartir responsabilidades.

La preparacién psicoldgica, como medio para obtener buenos
resultados, es ponderada por Angel M. Gonzalez Sudrez en su arti-
culo “Técnicas psicologicas de preferente aplicacién en los bolos:
concentracién y visualizacién”. El autor insiste en la capacidad del
jugador en mantener la atencién -concentracién- en los aspectos
significativos de la competicién y el control de la “presién” o estrés,
asi como en la visualizacién mediante la creacién o recreacién de
imdgenes a nivel mental -visualizacién-. Aboga por un proceso
paulatino de aprendizaje y de incorporacién de habilidades psicols-
gicas para mejorar los resultados que, en los tltimos afos, estin
aplicando los entrenadores en los distintos deportes mediante la
preparacién psicolégica de los deportistas.
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tancia la personalidad de los actores. Considera el autor como apor-
taciones mds representativas en relacién con las conductas motrices
bolisticas el control del propio cuerpo, el autoconocimiento, la
constancia, la dosificacién del esfuerzo fisico, la inteligencia motriz,
el respeto a los demds y la competitividad. Concluye con una pro-
puesta de seguimiento individualizado de cada jugador con el fin de
ajustar y equilibrar las conductas motrices, aspecto que puede y
debe iniciarse mediante la educacién en programas como Madera de
ser y las Escuelas de Bolos que organiza la Federacién Céntabra de
Bolos.

Dos nuevas aportaciones a la psicologia de los bolos nos ofrece
Enrique J. de Los Fayos Ruiz en dos aspectos novedosos “El papel
del entrenador o del lider en los bolos” y “Irabajo psicolégico espe-
cifico para la modalidad de parejas en el deporte de los bolos”.

Sin duda un fenémeno muy reciente y que en el futuro puede
consolidarse, al menos en las competiciones de equipos, es la intro-
duccién paulatina del entrenador como medio para mejorar los
diferentes componentes técnicos, fisicos y psicolégicos en la com-
peticién que el reglamento no contempla. Enrique J. de Los Fayos
aboga por la introduccién del entrenador, persona que ha de ser de
referencia en el mundo de los bolos, para descargar a los jugadores
de la responsabilidad de tomar decisiones estratégicas, técnicas y/o
ticticas con una planificacién y programacién en funcién de los
concursos y competiciones previstas. De hecho esta misién tiene
como germen el monitor de las Escuelas de Bolos y en la préctica
casi todas las modalidades deportivas tienen el referente del entre-
nador. El autor profundiza en las razones para incluir esta figura del
entrenador al que considera lider y educador pues debe también
programar y planificar los entrenamientos para obtener mejores
objetivos deportivos. A lo largo del articulo no sélo justifica la nece-
sidad del entrenador en el deporte de los bolos sino que indica las
competencias personales mds esenciales del mismo: experiencia en
la prictica de dicha modalidad de bolos, capacidad para planificar
los objetivos deportivos de la temporada y de cada competicion,
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vos y afectivos con las interacciones que producen en los distintos
miembros a la hora de repartir responsabilidades como comunica-
cién, conflictos (rivalidades internas, liderazgo mal asumido, objeti-
vos mal definidos, excesivo dirigismo), ambiente interno del equipo
y del entorno...

Los niveles de funcionamiento de los equipos y la necesidad de
conjugar la labor técnica, para obtener buenos resultados, con la
afectividad, en interés por las relaciones socioemocionales, son dos
aspectos que resalta J. A. Bonilla junto a la evolucién de las distintas
tases del desarrollo de los equipos. Finalmente incide en la optimi-
zacién del equipo e indica los ingredientes de un buen equipo con
vistas a la progresién y la necesidad de un buen ambiente en el
grupo y su entorno en aras del éxito de sus miembros, constituyen-
do dos elementos basicos la cohesién y la moral para construir un
equipo eficaz.

José Manuel Iglesias

Comisicn de Cultura de la Federacion Cantabra de Bolos



NUEVOS RETOS DE LA PSICOLOGIA

DEL DEPORTE: ,
DE LA INVESTIGACION A LA ACCION

Jacinto Luis Gonzdlez-Oya
Javier Dosil
Profesores de la Universidad de Vigo

La investigacién en psicologia de la actividad fisica y del
deporte ha experimentado un desarrollo considerable en los Gltimos
afios, debido al incremento en el nimero de publicaciones en este
dmbito y a que la presencia del psicélogo en el deporte es cada vez
mis frecuente.

Actualmente, la psicologia del deporte se considera un 4rea
consolidada cientificamente, con un fuerte respaldo en las universi-
dades (Dosil y Gonzilez-Oya, 2003). Las facultades de psicologia y
del deporte (INEF y Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y
del Deporte) son los nicleos donde se genera la mayor parte de la
investigacién que se realiza en nuestro pais.

Otro aspecto, intimamente relacionado con el anterior, se
refiere a la apertura y al deseo, por parte de los profesionales que
trabajan en este dmbito, de que la psicologia del deporte llegue a
todos los lugares, a todos los deportes y a todas las federaciones
(Dosil, 2003). La psicologfa deportiva debe abarcar a todas las per-
sonas implicadas en las situaciones deportivas, y no sélo centrarse
en el deportista (Cruz, 1994, 1997, 2002).

Asimismo, otro factor determinante en la investigacién sobre
psicologia de deporte consiste en lograr un adecuado equilibrio en
los aspectos teéricos, practicos y de investigacion, en el sentido de



NUEVOS RETOS DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE 17

Deportista Deportista

([

Entrenador Padres

Entrenador Padres

Arbitros Direchvos

Figura 1. Transformacion del ‘¢tridngulo” (Smoll, 1986) en ‘pentigono
deportiva” (Dosil, 2004).

Una forma eficaz de valorar si, como sugieren algunos autores,
ha existido una mayor preocupacién por integrar a estos componen-
tes dentro la familia deportiva es realizar una revisién bibliografica
de los articulos publicados en las revistas especializadas de mayor
influencia, puesto que, posiblemente, son éstas las que marcan las
pautas y las tendencias de hacia donde se dirige la investigacién.

Para ello, en esta presentacién evaluaremos los resultados obte-
nidos en dos revisiones, separadas entre si por casi 10 afios. De esta
manera, es posible obtener una idea aproximada de si, en la Gltima
década, ha existido o no, la tan ansiada apertura.

Vealey (Vealey,1994) efectué una revisién de los articulos
publicados en la revista The Sport Psychologist durante el periodo
comprendido entre 1987 y 1992. Este autor encuentra que el 70%
de los articulos hacen referencia exclusivamente al deportista. El
resto de las categorias creadas para esta investigacion se reparten el
30% restante (figura 2).

Numera articulos %
Atletas 72 70
No atletas 8
Entrenadores 8 8
Atletas/entrenadores
Psicélogos del deporte 5
Otros 4 4

Figura 2. Articulos revisados por Vealey (Vealey, 1994) teniendo en cuenta la
[figura principal del misimo.
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Reflexiones finales: lineas futuras de la investigacién

Los criterios que los diversos autores han empleado para dise-
fiar las lineas futuras de investigacién en psicologia deportiva han
sido diversos. Una muestra de ello son los trabajos de Cruz (Cruz,
1997, 2001), Dosil (Dosil, 2003b), Kunath (Kunath, 1995) o Silva
(Silva, 2001). Asi pues, si evaluamos los aspectos que Cruz (Cruz,
1997) consideraba determinantes, dado que indicarfan el desarrollo
de esta disciplina en Espaiia, es posible concluir que sus dos prime-
ras observaciones se estin cumpliendo actualmente (la consolida-
cién como materia de estudio en las Facultades de Educacién Fisi-
ca/Deporte y de Psicologia, y el incremento de trabajos de investi-
gaci6n); aunque no asi la ltima (aumento del nimero de psicélo-
gos del deporte aplicados que trabajan en equipos y federaciones).
No obstante, es posible que ésta no tarde en producirse, ya que, si la
disciplina est consolidada y el nimero de trabajos se incrementa, es
légico pensar que el siguiente paso sea el acceso al mercado de tra-
bajo (clubes, federaciones, asociaciones, etc.) de los psicélogos for-
mados en actividad fisica y deporte.

— En este sentido, y tras el analisis de las revisiones comenta-
das anteriormente, éstas nos sugieren dos lineas principales
sobre las que se basard el futuro de nuestra profesién:

En primer lugar, es importante que los profesionales de
la psicologia deportiva sepamos vender nuestro producto.
Esta clave marcard el futuro de la psicologia deportiva
(Dosil, 2003b). Para ello, es necesario seguir las dos reglas
principales del marketing: primero, conseguir un buen pro-
ducto; segundo, venderlo.

— Segin Dosil (2003b) un buen producto en psicologia
deportiva equivale a una buena formacién, mediante Mas-
ters, Doctorados o Cursos de Especializacién. El segundo
aspecto requiere trabajo conjunto por parte de los profesio-
nales consolidados (profesores universitarios, directivos de
clubes o federaciones) y de las personas formadas que quie-
ren acceder al 4mbito aplicado. La realizacién de convenios
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PECULIARIDADES PSICOLOGICAS
DE LOS BOLOS
I

Joaquin Diaz Rodriguez
Presidente de la Asociacion de Psicologia Deportiva
de Cantabria

Los bolos, desde el 4mbito de la psicologia del deporte, son
algo mds que derribar con las bolas el mayor nimero de bolos y
conseguir emboques, como los define el reglamento de la Federa-
cién Espafiola de Bolos. Los bolos en sus distintos estilos y modali-
dades presentan una riqueza y variedad de matices y caracteristicas
psicoldgicas que permiten intervenciones desde diferentes campos
de actuacion.

Si en todos los casos el detallado conocimiento del deporte es
fundamental para todos aquellos profesionales que quieran interve-
nir en €], en el caso de los deportes tradicionales, como los bolos, se
convierte en imprescindible.

Los monitores, los futuros entrenadores, los jugadores, los
drbitros e incluso para los espectadores, y por supuesto, para los psi-
célogos verdn reforzado su trabajo o su nueva visién del juego si
conocen y reflexionan sobre las caracteristicas y demandas psicol6-
gicas que los bolos presentan.

Deporte individual

Los bolos son de los pocos deportes que se pueden jugar de
forma individual, parcjas y equipos. Esta peculiaridad es propia de
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cibe cada jugador el nimero de bolos derribados por el mismo, sus
compafieros o sus adversarios en cada momento, o fase de la partida
o concurso (Diaz, 2003).

Deporte de equipo

En la modalidad eguipos las interacciones son mayores y hay
mis posibilidades de colaboracién. Como en todos los deportes de
equipo la cohesién, es decir aquellas fuerzas que mueven al equipo
para conseguir los mismos objetivos, (Festinger, 1959) se debe pro-
mover y entrenar ya que en los bolos la realizacién grupal estd fuer-
temente individualizada. Aunque segin algunos autores De Diego
y Sagredo, (De Diego y Sagredo, 1992) esta circunstancia facilita la
cohesién, la estructura y composicién de “las pefias” de bolos en
muchas ocasiones no facilita el incremento de la cohesién, ya que
los jugadores se enfrentan directa o indirectamente como adversa-
rios en numerosas ocasiones, con lo que se precisa unas intervencio-
nes psicol6gicas concretas para mejorar la cohesién.

Deporte de precisién

A diferencia de otros deportes de precision, en los bolos hay
que hacer un importante esfuerzo fisico y de coordinacién para rea-
lizar los lanzamientos y conseguir alcanzar los objetivos. En el bolo
palma el objetivo elegido (lugar de golpeo de la bola) no siempre
tiene que ser el mismo.

Casi todos los deportes de precisién utilizan algin objeto para
lanzar los proyectiles (carabina, pistola, escopeta, arco) o golpear
(taco de billar). En los bolos, igual que algunos otros deportes de
precision sin objeto que manejar (bowling, baseball, tiros libres de
baloncesto, petanca), las bolas hay que lanzarlas con diferentes arcos
o curvas de lanzamiento y con los efectos reglamentarios (Arts. 4y
27 del Reglamento de la FEB) y desde diferentes distancias, lo que

implica entrenamientos fisicos y psicolégicos en precisién muy dis-
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una vez tirada la bola, el piblico manifiesta su agrado o desagrado
de la bola, con lo que el jugador recibe una nueva informacién: la de
la eficacia de su actuacién y la reaccién del piblico. En la mayoria
de las ocasiones jugador y publico coinciden en la percepcién de la
jugada.

Aungque el reglamento no lo impide, el jugador no suele gritar
o chillar durante algunos momentos de la competicién. Estos ges-
tos, que vemos en algunos deportes silenciosos como el tenis o el
golf, tienen una misién relajante y de descarga de la tensién compe-
titiva. Los jugadores de bolos no solamente no los suelen hacer, si
no que, no se ve bien en las boleras, y cuando algin jugador lo ha
realizado ha sido desaprobado desde muchos lugares de la grada.

Deporte de espera

Desde que se inicia la partida hasta que termina, el jugador
pasa casi el cincuenta por ciento del tiempo en situacién de espera y
observando el juego del adversario o de los compafieros en el caso
de la modalidad parejas y equipos. Normalmente el jugador perma-
nece sentado (individual) o de pie (parejas y equipos) mientras tiran
sus compafieros. Durante este tiempo de juego “pasivo” extremada-
mente largo, 3-4 minutos entre cada mano y durante 8 veces en el
juego del concurso individual, los jugadores pueden sufrir toda una
serie de circunstancias que pueden afectarle en el desarrollo de su
juego. Como indica Dosil (Dosil, 2002) ‘en los deportes de espera
hay mucho tiempo para pensar entre actuacién y actuacién, durante
ese tiempo se puede pensar en los fallos anteriores, analizar jugadas,
adelantar acontecimientos y preocuparse por cuestiones ajenas al
juego”. El jugador de bolos deberia desarrollar estrategias para que
en estos tiempos de espera, los pensamientos y los procesos menta-
les se hagan siempre de forma positiva. Los jugadores, normalmen-
te han desarrollado estrategias erréneas provenientes de fallos ante-
riores o de haber pasado periodos criticos sin las orientaciones o
intervenciones psicolégicas adecuadas.
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dos y los-jugadores deben pasar bastante tiempo en las boleras.
Ademds, en ocasiones, las ausencias, los empates, retrasos, falta de
luz, inclemencias del tiempo, etc., producen alteraciones en los
horarios. En muchas ocasiones los jugadores pasan largas horas en
las boleras o en las instalaciones, lo que impide una correcta prepa-
racién psicolégica del jugador. Los horarios y sus posibles alteracio-
nes inciden en el ritmo de comidas, descansos, rutinas de calenta-
miento... Estas circunstancias dificultan la adecuada preparacién
psicolégica de la competicién. Los horarios ajustados permiten y
facilitan la preparacién de las competiciones sobre todo en lo que se
refiere al control de la ansiedad pre-competitiva y el control de la
activacion.

Una correcta intervencién psicolégica permitirfa una correcta
adaptacién del jugador a este tipo de situaciones.

El descanso estd directamente relacionado con los horarios. En
un deporte de la exigencia fisica y mental de los bolos, es muy
importante que el jugador aproveche el tiempo entre concursos o
entre jornadas para ordenar positivamente sus pensamientos, para
analizar tranquilamente su actuacién o simplemente aislarse del
bullicio de la competicion.

Demandas fisicas

Los bolos requieren unas considerables exigencias fisicas. Pre-
cisan de una activacién general de la energfa del cuerpo en activida-
des que requieren fuerza y resistencia.

También se precisa un ajustado sentido de la coordinacién
general de todos los segmentos corporales implicados en los movi-
mientos de lanzar y una intervencién grande de la coordinacién
Gculo-manual.

La preparacién fisica es una actividad absolutamente necesaria
para jugar a los bolos, tanto para -estar en perfectas condiciones
como para prevenir lesiones, cada vez mds frecuentes, sobre todo de
espalda, codos, mufiecas y hombros, las m4s habituales en este
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tura y climatologia, de los golpes de las bolas, de los dngulos y dis-
tancias de los birles.

Aunque los bolos comparten categoria con deportes como el
surf, el alpinismo, el montain bike, el senderismo o el esqui, no llega
a los niveles de incertidumbre e inestabilidad en el medio de éstos,
sin embargo, las actuaciones motrices y la cooperacién en esta clase
de deportes, requieren una gran exigencia y un gran entrenamiento.
La inestabilidad psicolégica que presentan algunos jugadores de
bolos durante las competiciones suele provenir en muchos casos, de
las condiciones del medio en el que se realiza el juego.

Todas las circunstancias del juego de los bolos observadas en el
estudio de su clasificacién, dentro de las diferentes categorias de
deportes, son fundamentales para un mejor y mayor conocimiento
del deporte y sobre todo para aquellos técnicos que pretendan inter-
venir en el deporte, bien asesorando psicolégicamente o bien como
entrenadores o monitores ensefiantes en las categorias menores.
También los jugadores podrin sacar ensefianzas sobre algunas de
las condiciones y situaciones que repercuten en su forma de jugary
en sus rendimientos deportivos. No obstante, profundizaremos en
otros aspectos que también intervienen de manera significativa en
las actuaciones de los jugadores y que también precisan de una
atencién preferente en las intervenciones psicolégicas.

Entrenadores

Es dificil encontrar un deporte tan estructurado, reglamentado
y desarrollado como los bolos que no cuente oficialmente con la
figura del entrenador. Desde la psicologia del deporte, y sobre todo
en la modalidad equipos, la figura del entrenador tiene un impor-
tante papel en la dindmica del grupo. En la modalidad individual
las actuaciones del entrenador deberian tener connotaciones dife-
rentes, mds cercanas al asesor o consejero.

Las decisiones ticticas, de formacién del equipo, del orden de
salida y cierre de la partida y de sustituciones son algunas de las
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festado inquietud psicolégica por la forma en que algunos drbitros
realizan su cometido reglamentario después de cada bola. Esta face-
ta supone una nueva intervencion para la correcta preparacién psi-
colégica en los bolos.

Numerosas investigaciones en Psicologia del Deporte recogen
la trascendencia e importancia que sobre ptblico, deportistas,
medios de comunicacién, directivos, tienen las decisiones de los
arbitros y jueces. También, son cada vez mds los programas de ase-
soramiento e intervencién que contribuyen a la mejor formacién
psicolégica de los drbitros, protagonistas destacados en cualquier
modalidad deportiva.

Cruce de jugadores y sustituciones

Es una situacién de espera activa y ocurre en la transicién de
tiro a birle o de birle a tiro. Los jugadores se cruzan en la boleray es
una situacién bastante peculiar. Esta accién se realiza 16 veces en
cada concurso y cada dos-tres minutos. Los jugadores realizan con-
ductas diversas: mirar al suelo, a las gradas, a las manos o hablar
entre los compafieros en la modalidad parejas y equipos. En la
mayoria de las ocasiones evitan el contacto visual directo y rara-
mente hay algin intercambio verbal. La sensacion que produce es la
de ser un momento de cierta intranquilidad. Declaraciones de algu-
nos jugadores no han puesto de manifiesto ninguna condicién psi-
colégica relevante. Las posibles intervenciones psicolégicas deberfan
tener presente la opinién de los jugadores sobre la influencia en su
comportamiento durante el juego. No obstante si puede tener algtin
interés para la posible intervencién psicolégica.

Aunque en los bolos las sustituciones suelen ser consensuadas,
no deja de ser una situacién siempre dificil, y mds en un deporte
donde la ausencia de entrenadores deja en manos del grupo la deci-
sién de los cambios o sustituciones. Aunque el consenso disminuye
las presiones sobre la responsabilidad individual del capitdn, nor-
malmente el jugador mds experto, no hay duda que la existencia de
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TECNICAS PSICOLOGICAS DE PREFE-
RENTE APLICACION EN LOS BOLOS:
CONCENTRACION Y VISUALIZACION
]

Angel M. Gonzilez Sudrez
Profesor del Instituto Vasco de Educacion Fisica

En el juego de bolos, como en cualquier otra modalidad depor-
tiva, la diferencia entre un jugador que es bueno y otro que es un
campeoén viene marcada con frecuencia por la capacidad de aprove-
char al miximo sus recursos fisicos y técnicos. En ocasiones, juga-
dores con mucho talento no alcanzan sus rendimientos éptimos
porque no han desarrollado las habilidades psicolégicas necesarias.
Puede ser que en los momentos cruciales pierdan la concentracion,
que les resulte dificil jugar bajo presién, que su auto-confianza sea
baja o fluctuante. Lo que hoy en dia ya resulta evidente es que todo
buen rendimiento deportivo es el resultado de una buena prepara-
cién, tanto fisica y técnica como psicolégica.

La preparacién psicoldgica ayuda a los deportistas a desarrollar
su potencial y a lograr los rendimientos con los que suefian. El com-
ponente psicolégico del juego de bolos puede resultar obvio para
muchos aficionados, pero también lo es que se trata de un deporte
donde las partidas se ganan o se pierden por margenes muy peque-
fios. En estas condiciones, el funcionamiento “mental” puede ser
con frecuencia la diferencia entre ganar o perder.

Las habilidades psicolégicas mds importantes en el juego de
bolos son la concentracién o capacidad de mantener la atencién en
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algo que ¢l desarrollaba igual que el resto de los aspectos de su
juego. Segin este deportista, el error de muchos jugadores es que no
entrenan la concentracién mientras estin entrenando sus lanza-
mientos, y si nuestra mente vaga en los entrenamientos hard lo
mismo durante una partida. Por eso, él cuando entrenaba solia
esforzarse en concentrarse mds a medida que iba sintiéndose mds
cansado, porque su experiencia le decia que era entonces cuando
habitualmente su concentracién empezaba a fallar.

En efecto, los comentarios de este jugador hacen hincapié en
uno de los aspectos més importantes de la concentracién: que se
trata de una habilidad psicoldgica que puede ser aprendida y desa-
rrollada a través de un entrenamiento sostenido. Como él, muchos
otros jugadores de bolos son conscientes de que si no se trabaja para
desarrollar la concentracién en los entrenamientos, no se puede
poner automdticamente en funcionamiento esa habilidad durante
una competicién. Es un error frecuente que muchos jugadores
cometen, creyendo que sélo es importante estar concentrado duran-
te las partidas. Esta actitud les estropeard algunas jugadas porque
tanto la experiencia prictica como la investigacion han demostrado
que, generalmente, jugamos como entrenamos. Por eso, no es extra-
fio comprobar que los deportistas mds destacados en su modalidad
suelen ser precisamente los que més duro entrenan, incluso aunque
puedan ser también los jugadores con mis talento.

Definiendo la concentracién

Los psicélogos del deporte suelen definir la concentracién
como la capacidad para centrarse en los estimulos relevantes que
hay en nuestro entorno y para mantener ese foco de atencién
durante el tiempo que dura la competicién deportiva. En el juego
de bolos, a pesar de su aparente simplicidad, pueden ser muchos los
aspectos que pueden atraer nuestra atencién, pero los jugadores mds
destacados saben que sélo deben prestar atencién a unas pocas
cosas mientras hacen una tirada: lugar donde se quiere colocar la
bola, situacién de las bolas antes de birlar, tirar a emboque, imaginar
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mulos del medio en el que nos desenvolvemos. En términos sim-
ples, podemos afirmar que cuanto mas intenso es el estimulo, se
necesitard menos motivacién para mantener la concentracién y, a la
inversa, a menor intensidad del estimulo, m4s motivacién serd nece-
saria para mantener el foco atencional.

En los bolos, un claro ejemplo de esta relacién entre motiva-
cién y concentracion viene representado por el exceso de confianza
con el que se empiezan algunas partidas con rivales a los que hemos
superado repetidamente en concursos anteriores, o cuando nos dis-
ponemos a tirar o birlar con un tanteador especialmente favorable o
desde una posicién donde la posibilidad de error en el lanzamiento
es practicamente nula. En tales condiciones, dado que anticipamos
una partida ficil o un lanzamiento de bola seguro, nuestra motiva-
cién se reduce, e incluso podemos empezar a pensar en la puntua-
cion final que alcanzaremos o en nuestro siguiente rival. Y dado que
la motivacién decrece, la concentracién se empieza a hacer incon-
sistente, y como resultado, pueden aparecer errores. Podria ser
entonces, que sintamos repentinamente amenazado el final favora-
ble del cierre del chico o de la partida completa y que nuestra moti-
vacién ha aumentado. Esto se traduce en un aumento de la concen-
tracién en el juego, al dejar de pensar en la puntuacién final o en el
préximo enfrentamiento y centrarse en los aspectos realmente
importantes para asegurar un buen lanzamiento. He aqui, pues, un
problema de algunos jugadores que son incapaces de jugar bien
contra rivales supuesta u objetivamente inferiores, o en momentos
del juego aparentemente ficiles. La falta de motivacién resultante
de no percibir un desafio ocasiona las pérdidas de concentracién.

Otro aspecto que tiene una relacién directa con las dificultades
para mantener la concentracién en el juego de bolos tiene que ver
con el hecho de que el jugador se pase casi la mitad del tiempo que
dura la partida en situacién de espera, viendo a su adversario jugar.
El tiempo durante el cual el jugador no interviene viene a ser habi-
tualmente mds de 3 minutos entre mano y mano, lo que da lugar a
que sean numerosas las distracciones (especialmente, las provocadas
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Direccién de la Atencién

Externa

Interna

Amplia-Externa

Utilizada para EVALUAR

Amplia-Interna

Utilizada para ANALIZAR y

exacto donde se quiere

Amplia la situacion (gj. situacién | PLANEAR (ej. decidir la tictica
de las bolas antes de bir- | ¢ emplear entre las distintas
lar y ubicacién del em- | alternativas)
boque)

Amplitud Reducida-Externa Reducida-Interna
dela
Atencién Utilizada para centrarse | Utilizada para PREPARAR la ac-
exclusivamente en uno | ciéninmediata, bien ensaydndo-
o dos estimulos exter- | la mentalmente, bien controlan-
Reducida| nosy ACTUAR (ej. punto | do el estado emocional o fisico

que sc necesita (e]. visualizando

cl punto de impacto de la bolay
su trayectoria, o tomando una
respiracién profunda y relajando
los hombros antes de lanzar)

colocar la bola y lanza-
miento)

Figura 1. Los cuatro tipos de focalizacion atencional (Nideffer, 1976).

atencional en el momento adecuado y también para mantener un
foco concreto en otros momentos. Veamos c6mo se puede mejorar
la capacidad de concentracién mediante un entrenamiento sistema-
tico del control atencional.

Entrenamiento de la concentracién

Como se ha venido diciendo repetidamente, la concentracién es
una habilidad psicoldgica que el jugador puede aprender y refinar a
través del entrenamiento. Dada la importancia de la concentracién
en el juego de bolos, es obligado que comentemos las herramientas
mds utilizadas para mejorar esta habilidad. Bisicamente, se pueden
clasificar en dos categorias: ejercicios de concentracion, recomendados
para usarse durante los entrenamientos como forma de conseguir
una mejora bisica de las habilidades atencionales, y tcnicas de con-
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mirar a ese objeto directamente, pero tratando de captar con nues-
tra vision periférica el resto de los objetos que nos rodean. A conti-
nuacién se ird estrechando, poco a poco, el foco de nuestra atencién
hasta que sélo percibamos el objeto elegido inicialmente. Se repite
el proceso en el sentido inverso, de manera que se va ampliando la
perspectiva hasta llegar a percibir la totalidad de la habitacién. El
proceso de estrechamiento y apertura del foco atencional se sigue
practicando cuanto tiempo se desee.

Un segundo ejercicio se denomina “aprendizaje de cémo man-
tener la focalizacién”, y estd dirigido al entrenamiento de la habili-
dad de enfocar la atencién y mantenerla en un punto determinado a
pesar de que haya estimulos distractores presentes. Consiste en ele-
gir algin objeto y notar todas sus caracteristicas (peso, textura, olor,
color, tamafo, etc.) mientras se tiene en la mano. A continuacién, el
objeto elegido, por ejemplo, una bola o un emboque, se deposita en
el suelo y se le sigue prestando atencién sin permitir que ningin
pensamiento desplace el foco atencional. Si eventualmente la aten-
cién se va a otra cosa, suavemente se vuelve a prestar atencién al
objeto seleccionado inicialmente. Una vez que se adquiere cierta
facilidad en esta actividad, se pasa a aumentar su dificultad hacien-
do que haya distracciones presentes.

Para practicar la habilidad de seleccionar la informacién que
puede ser relevante en cada momento de la partida y centrar la
atencién en ella, el jugador de bolos puede hacer como muchos
deportistas que utilizan el ejercicio de la rejilla (figura 2). Resulta
una forma util de aprender a focalizar la atencién y buscar rdpida-
mente sefiales relevantes en el ambiente. Para ello se requiere una
matriz de nimeros del 00 al 99 que se utilizard para intentar tachar
la mayor cantidad de nimeros consecutivos durante un periodo de
tiempo determinado, por ejemplo, un minuto. El ejercicio admite
todo tipo de variantes, como puede ser empezar desde otro nimero
o emplear un periodo de tiempo mayor o menor.

Finalmente, también debe sugerirse el uso de la visualizacién o
el ensayo imaginado para practicar las habilidades de concentra-
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Morin (Morin, 1996), un examen detallado de los programas mds
significativos para el entrenamiento de habilidades de concentra-
cién permite concluir que son cinco las técnicas psicolégicas mds
significativas: establecimiento de objetivos, rutinas de preactuacién,
control del nivel de activacién (arousal), palabras-clave, y practica
mental o imaginada (figura 3). Por su importancia en el juego de
bolos, esta Gltima serd tratada extensamente y de forma indepen-
diente al final de este trabajo.

Establecimiento de objetivos

El “establecimiento de objetivos” consiste en identificar qué se
quiere conseguir y cudndo se planea lograrlo. Para un jugador de
bolos, los objetivos se centran habitualmente en lograr un determi-
nado nivel de rendimiento, por ejemplo, lanzar bolas “buenas”,
derribar el nimero de bolos que se pretendia al realizar el lanza-
miento, elegir correctamente las bolas que se van a birlar en primer
lugar, etc. Las razones que se han sugerido para explicar la eficacia
de disponer de adecuados objetivos son multiples. Asi, los objetivos
ayudarfan al jugador a determinar lo que es importante para él; por
ejemplo, lo que quiere conseguir exactamente en el birle y cémo tra-
tard de alcanzarlo. Ademis, los objetivos contribuirfan a que el

Técnica de concentracién

Beneficio supuesto para el rendimiento

1. Establecimiento de objeti-
vos de actuacién.

—Focaliza la atencion en pensamientos
relevantes (“objetivos para la tarea”).

2. Rutinas de pre-actuacién.

— Ayuda a concentrarse s6lo en lo que uno
puede controlar.

3. Control del nivel de acti-
vacién {(arousal).

— Relaja fisicamente / aumenta la cons-
ciencia

4. Autoverbalizaciones ins-
truccionales, palabras-cla-
ves (“desencadenantes”).

— Ayuda a refocalizar la atencién rapida-
mente en sefiales relevantes para la
tarea,

5. Prictica mental (“visuali-
zacién”).

— Ensaya lo que se quiere conseguir.

Figuyra 3. Técnicas de concentracion (Mordn, 1996).
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Asi, en el juego de bolos, donde los momentos en los que no se
esta lanzando bolas son frecuentes y ocupan aproximadamente la
mitad de la partida, las rutinas de preactuacién permitirdn desarro-
llar la disposicién psicolégica éptima de cara al siguiente lanza-
miento al reducir el efecto del “decremento de calentamiento”
(Cohn, 1990).

— Decidir que bolas se van a birlar primero (empezar por las que crea
que son mas faciles)

— Situarse detris de la bola

— Decidir qué tipo de birle se va a realizar

— Repetir las rutinas de tiro

— Visualizar el lugar en el que se quiere que golpee la bola

— Visualizar la trayectoria

— Focalizar el sitio donde se ha visualizado que golpeara la bola

— Birlar

— Aceptar el resultado

— Evaluar

Figura 4. Rutina entre bolas desde el birle (Diaz, 2003).

En cualquier caso, conviene insistir en la necesidad de entrenar
sistematicamente las rutinas si queremos conseguir usarlas de
manera fécil, casi automatica, durante las competiciones. En esas
condiciones se convierten en una excelente forma de asegurar la
consistencia en el rendimiento deportivo. Al fin y al cabo, la maes-
tria de un jugador de bolos depende en gran medida de la repeticion
consistente y automdtica de una técnica acertada. Una rutina de
lanzamiento capacita al lanzador para concentrarse en los aspectos
fundamentales de la tirada (punto de caida, fuerza de lanzamiento,
efecto rotatorio, etc...) v, cuando esa rutina estd suficientemente
automatizada como consecuencia de la repeticién y el entrenamien-
to, producird una sensible reduccién de las demandas de atencién.
Cuando hay menos consumo atencional en determinadas tareas,
aseguramos que otras puedan obtener sin ningin problema la aten-
cién que necesitan. Ademds, la reduccién en las exigencias atencio-
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de equipos, no conversa con otras personas casi durante toda la par-
tida. El jugador de bolos emplea gran parte del tiempo de juego en
hacer cédlculos mentales sobre sus registros y los de sus adversarios,
as{ como en hacer valoraciones de los mismos. Esta “auto-verbaliza-
cién” puede adoptar la forma de felicitaciones, criticas o instruccio-
nes sobre aspectos relacionados con su actuacién. Algunas auto-ver-
balizaciones pueden ayudar a que el jugador centre su atencién en
los aspectos mds apropiados del juego mientras le protegen contra la
interferencia de pensamientos o sensaciones distractivas.

Asi, por ejemplo, después de un lanzamiento erréneo es bastan-
te probable que el jugador experimente un aumento de la tensién y
tenga auto-verbalizaciones negativas (gj., auto-criticas, rumiaciones,
anticipacién de nuevos errores o del resultado final de la partida) que
deteriorardn su concentracién y su rendimiento. Por este motivo es
especialmente importante el entrenamiento sistematico en el uso de
auto-verbalizaciones positivas, dado que permitirdn mantener la
mente apropiadamente focalizada sobre las sefiales relevantes para el
juego, o reenfocarla ripidamente en las mismas en caso de producir-
se una eventual pérdida de concentracién, como la provocada por las
auto-verbalizaciones negativas tras una bola mala.

La visualizacién en los bolos

Para referirse a la habilidad de crear o recrear imdgenes menta-
les, frecuentemente se utilizan de manera indistinta los términos
visualizacién (imagery) y ensayo mental (mental rehearsal). En reali-
dad, la visualizacién es precisamente esa habilidad para trabajar con
imdgenes mentales, que los deportistas suelen utilizar como una
forma de preparacién mental para la competicion. De esta manera,
pueden “verse” y “sentirse” a si mismos realizando determinadas
actividades en la propia imaginacién antes de ejecutarlas de manera
real en la competicién.

La capacidad de visualizacién se entrena correctamente traba-
jando sus dos propiedades fundamentales: la viveza e intensidad de
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El ensayo mental, por su parte, es un término mds descriptivo
que se refiere a ejecuciones imaginadas de lanzamientos de bolas
precisos y equilibrados. El ensayo mental genera la activacién
neuro-muscular que se produce cuando realmente se ejecuta el lan-
zamiento. Permite que se entrenen habilidades cuando los jugado-
res de bolos estn fatigados o lesionados, y a un ritmo que ellos pue-
den controlar. Consiguientemente, no es de extrafiar que muchos
deportistas incluyan como elemento indispensable en sus rutinas de
preparacién el ensayo mental del gesto que van a realizar. También
en los bolos, como ocurre en todos los deportes de coordinacién y
precisién, lo mds deseable seria que cualquier lanzamiento fuera
precedido del correspondiente ensayo mental.

Actualmente se dispone de abundante evidencia de que la
visualizacién puede mejorar el rendimiento deportivo y, como deci-
mos, existe un consenso generalizado en que debiera ser un compo-
nente habitual del entrenamiento de cualquier deportista que pre-
tenda rendir al mdximo de sus posibilidades. Esto es especialmente
importante para los jugadores de bolos, dadas las caracteristicas
especificas del deporte en el que participan.

La visualizacién de un lanzamiento o de una situacién concre-
ta facilitard que el jugador pueda afrontarlos con mayor confianza y
responder mds eficazmente en esas circunstancias. De hecho, estd
repetidamente comprobado que la visualizacién puede contribuir,
no s6lo a mejorar la ejecucion fisica del gesto de lanzar bolas, sino
también al control de las respuestas emocionales, la auto-confianza,
la automatizacién de ciertas acciones, y la concentracién. Eso si,
resulta imprescindible que la técnica de visualizacién sea practicada
sistemdticamente durante los entrenamientos para poder rentabili-
zar al miximo sus beneficios durante las competiciones. La visuali-
zacién puede practicarse dentro o fuera de la bolera, y lo tnico que
exige es un minimo de imaginacién. Veamos a continuacién un
ejemplo concreto de visualizacién propuesto por Diaz (Diaz, 2003),
tanto para preparar una partida 0 CONCUrso COmMo para una rutina de
lanzamiento:
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Para ello, vamos a seguir los fundamentos de la disciplina
denominada praxiologia motriz.o ciencia de la accién motriz, crea-
da por Pierre Parlebas (Parlebas, 2001). Esta disciplina considera
las propiedades y regularidades de los juegos deportivos como su
principal objeto de estudio, de tal modo que nos ofrece unas estu-
pendas lentes para poder desvelar sin torpeza, ni miopia el “ADN” o
légica interna que presenta cualquier juego motor.

“Este es el objeto sustancial y auténticamente revelador y revo-
lucionario de la praxiologfa motriz: conocer la 8gica interna de
cualquier sistema praxiolégico, pasado, presente o futuro, por lo
que podemos conocer sus consecuencias préixicas antes de
ponerlo en funcionamiento”(Lagardera y Lavega, 2003:71).

Conductas motrices y juegos deportivos

Anteriormente hemos dicho que cada clase de musica ordena
de modo singular sus notas musicales. Del mismo modo se puede
afirmar que en el dmbito de los juegos o deportes existen distintos
grupos o dominios de précticas. Parlebas (Parlebas, 2001) distingue
ocho grupos a partir de la combinacién binaria y sistémica de tres
criterios: presencia o ausencia de compafieros (C), presencia o
ausencia de adversarios (A) y presencia o ausencia de incertidumbre
en la relacién con el espacio de juego (I).

En esa clasificacién se distinguen dos grandes grupos segtin
haya o no presencia de interaccién motriz con otros protagonistas
(que a su vez originan cuatro dominios o categorias de practicas):

— Los juegos o deportes psicomotores. Estas pricticas se realizan
sin que exista interaccién motriz ya que el jugador realiza
las acciones motrices sin que nadie le ayude o le perjudique.
Es el caso de los juegos de bolos y otros juegos de lanza-
mientos (de barra, de jabalina, de peso, la tanga...).

— Los juegos o deportes sociomotores. En estas pricticas los juga-
dores interaccionan motrizmente con otros participantes.
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Cada una de las ocho familias de practicas motrices es porta-
dora de un tipo singular de problemas a resolver. Los deportes que
se encuentren en una misma categoria tienden a tener unas cons-
tantes estructurales parecidas en su légica interna, de ahi que los
protagonistas deban resolver problemas y ajustes similares.

Atendiendo a estos criterios los juegos deportivos de bolos son
situaciones psicomotrices realizadas en un medio estable. Al aplicar
los fundamentos tedricos de la praxiologia motriz queda justificado
afirmar que todos los juegos de esta familia, al tener una organiza-
cién interna con propiedades similares, activan procesos, relaciones,
problemas o mecanismos de accién motriz parecidos, asociados
entre otros aspectos, a la automatizacién de las respuestas, la mejora
de resultados fruto de la repeticién de las acciones motrices, la dosi-
ficacién del esfuerzo fisico, el control del propio cuerpo, la concen-
tracién y la precisién en las acciones motrices en los juegos de lan-
zamiento. Sin embargo estos aspectos, en el caso de los juegos de
bolos se tendrdn que confirmar realizando un andlisis de su 16gica
interna, a partir de las condiciones que establecen sus reglas*.

La identificacién de estos procesos serd un aspecto esencial en
el planteamiento en torno la educacién o pedagogia de las conduc-
tas motrices en los juegos de bolos. Al proceder desde esta perspec-
tiva pedagdgica en primer lugar se debe identificar la 16gica interna
de un juego o deporte, para acto seguido deducir los procesos o
mecanismos que se activan y finalmente predeterminar qué clase de
efectos y consecuencias se podrin originar sobre sus protagonistas.
Es entonces cuando cobra entidad la nocién de conducta motriz,
entendida como aquellas acciones motrices que cada jugador realiza
con la significacién que le otorga su personalidad y modo de viven-
ciar cada situacién motriz.

4 El aprendizaje y los cfectos que originan los deportes psicomotores como los
bolos sobre los protagonistas son distintos a los que presentan los deportes sociomotores
o los realizados en un medio inestable (asociados a procesos relativos a la inteligencia
motriz, la adaptacién a cambios, la anticipacion, el riesgo, la descodificacién o lectura del
espacio...}. Sin embargp, esto no significa que se trate de précticas inferiores o de menor
entidad, sino que son distintas y complementarias a las otras familias.
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gonistas?. En cada una de esas relaciones que constituyen la Iégica
interna de esos juegos, se intentard poner al descubierto los rasgos
principales asociados a los procesos que se activan y que hardn
emerger un determinado tipo de conductas motrices.

Bolo Palma8

Relacicn con el espacio

Este apartado aborda la identificacién de los subespacios del
juego y la consideracién del espacio como objetivo a alcanzar por
los jugadores de bolos.

— Subespacios en el bolo palma. En el bolo palma la bolera o
corro es un conjunto de lugares que deben utilizarse y con-
quistarse racionalmente. Se distinguen tres subespacios
principales: a) el campo de tiro (de 20 m x 8 m), b) la caja
(de 1,35 mx 2,30 m) y c) el campo de birle (superficie en la
que queda la bola tras la fase de tiro).

La zona de tiro va cambiando la distancia de los lanza-
mientos y debe usarse muy escrupulosamente, sirva de
ejemplo el hecho de que al lanzar, el jugador debe colocar la
puntera del pie de una manera concreta (sin poder mover-
lo), lanzando desde el lugar adecuado para no ser sanciona-
do. El campo de birle es més dindmico y se sitia en el lugar
donde cae la bola lanzada en la fase anterior. También pide
ser usado muy especificamente para no ser penalizado.

La caja es una zona estdtica y el dnico espacio que se usa a
través de las bolas, como si éstas fuesen una extensién del

7 Emplazamos la relacién con los demds en el dltimo lugar, dado que se trata de
modalidades psicomotrices, es decir, con ausencia de interacciones motrices de coopera-
cién u oposicién entre los jugadores.

8 Dado que este congreso se celebra en Santander donde las tres modalidades de
bolos son muy conocidas, se ha descartado describir sus caracteristicas generales, para
proceder directamente al andlisis de sus reglamentos.
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WY

Tiro.

o

o

Birle, en primer término, la caja.
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birle el cuerpo no puede invadir la caja en la que se plantan
los bolos, tan sélo se puede dominar a través del contacto
instrumental de las bolas lanzadas. Todo ello, sin lugar a
dudas, solicita un gran dominio del cuerpo, controlando a la
perfeccién cada uno de los segmentos corporales que inter-
vienen en todas las fases del lanzamiento (preparacién, eje-
cucién y finalizacién), por lo que los jugadores, ademds de
realizar acciones muy coordinadas desde un punto de vista
biomecanico, también deberin estar altamente concentra-
dos y preparados para seguir con constancia la reproduccién
repetitiva de las acciones aprendidas.

La zona de tiro y sobre todo el campo de birle cambia
constantemente de situacién segin donde se detiene la bola
lanzada. Ademds de los procesos comentados anteriormente,
la 16gica interna activa, mediante este dinamismo espacial, la
dimension estratégica del juego, asociada a saber elegir sobre
todo en cada lugar del birle el mejor tipo de lanzamiento,
buscando la decisién més adecuada (se debe considerar la
posibilidad de jugar cuatro tipos de birle, en diagonal a la
calle de fuera y al castro, al medio entre uno y dos y la siega);
por ejemplo arriesgar en la jugada o asegurar un lanzamiento
tacil. Obviamente todo ello va a depender del conjunto total
de relaciones del juego (momento del encuentro, resultados
conseguidos en otras jugadas y puntuacién en ese momento,
opciones de ganar la partida...).

En las modalidades més deportivizadas como el concur-
50, la distribucién de los distintos subespacios (colocacién y
valor del emboque o bolo pequefio) no cambia nunca, cir-
cunstancia que tiende a estimular el valor de la constancia y
el perfeccionamiento de las intervenciones de los jugadores.
En cambio, el juego libre menos intransigente en ¢l cumpli-
miento de las reglas de juego deja un margen de actuacién a
los jugadores para que puedan pactar la colocacién del
emboque y la distribucién de los recorridos a realizar. Este
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cada jugada y siempre hacia el emboque. Ademads la bola
debe lanzarse con la fuerza, medida, temple y control apro-
piados. Ni muy fuerte (larga), ni muy floja (corta), ni por el
lado incorrecto.

El tipo de lanzamiento a realizar (corto o largo), el reco-
rrido a realizar (raya alta o media) y si se hace al pulgar
(derecha) o a la mano (izquierda) no varian en el concurso,
mientras que pueden pactarse modificaciones en el juego

libre.
— Procesos asociados a las conductas motrices del juego

El tamaio y la forma de los bolos enfatizan la voluntad
de privilegiar acciones con grandes dosis de habilidad y pre-
cisiéon. El bolo que mds puntia es el denominado emboque,
el cual por sus dimensiones se convierte en la diana mds
pequefa y por tanto la pieza mds dificil de conquistar. A
diferencia de otros juegos de pasabolo que piden realizar
acciones explosivas asociadas a un gran esfuerzo fisico, en el
bolo palma sobre todo va a reinar la delicadeza de las accio-
nes finas y concisas. Esta caracteristica se ve confirmada en
las dimensiones y el peso de las bolas, las cuales permiten
automatizar estas manipulaciones habilidosas y sensibles,
asociadas una vez mds a un méximo control del cuerpo. La
fuerza con que se debe lanzar la bola para que sea vilida, asi
como los recorridos con efectos que se buscan conseguir
(lanzamientos corto o largo, recorridos a la raya alta o
media, efecto a la derecha o izquierda) constatan la natura-
leza de los procesos descritos anteriormente.

“Incluso jugadores que tirando bolas de buen peso y volumen
cuando les entra el nerviosismo por la responsabilidad de ganar,
rebajan el tamafio de la bola y las lanzan sin control, sin el efecto
debido...” (Cabello, 2001:29).

El hecho de que en las competiciones oficiales los reco-
rridos y tipos de lanzamiento se presenten siempre en las
mismas condiciones acentda la voluntad de querer compa-
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Excepto el emboque que es mis pequeiio, el resto de
bolos valen lo mismo, aunque el del centro que seguramente
simboliza el equilibrio y la ponderacién que tanto gusta en
el juego puntia el doble. En el birle ocurre algo parecido ya
que cada bolo derribado vale un punto y si sélo se abate el
del medio vale dos.

Parece muy Iégico que el juego no exija trabajar la bola del
mismo modo en la fase de tiro que en el birle. Mientras en el
tiro la distancia y las rayas son iguales para todos, en el birle
las condiciones cambian segtin el lugar donde quede la bola;
circunstancia que imposibilita pedir que en esta segunda fase
todos los jugadores deban trabajar la bola siguiendo los mis-
mos recorridos. En cambio, el juego encuentra la armonia al
exigir que Unicamente se deban derribar los bolos, comple-
mentindose muy bien ambas fases.

El juego de bolo palma determina un niimero de bolos a
derribar para cerrar cada chico o juego. Su sistema de tanteo
es de tiempo limite asociado a la intervencién en un determi-
nado ntmero de chicos, aunque cada chico finaliza por una
puntuacién limite o nimero fijo de bolos con los que se cierra.

— Procesos asociados a las conductas motrices del Juego. Igual que
sucede con el espacio, en el juego libre los jugadores pactan
el nimero de chicos, en cambio en el modo de concurso o
competicién siempre se realizan 8 tiradas. De este modo la
institucién deportiva hace que en todos los casos se unifi-
quen las condiciones de accién, asocidndolas a la igualdad y
simetria que una vez mds van a permitir reproducir con la
mayor concrecion posible la automatizacién de estereotipos
motores. En el juego libre el pacto vuelve a estar presente,
recuperando uno de los componentes tradicionales mis
importantes de esta préctica; el acuerdo de las reglas.

Se trata de un juego ciclico ya que cada tirador dispone
de un nimero concreto de bolas o lanzamientos consecuti-
VOS; una y otra vez se repiten las mismas secuencias tempo-
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La zona de rayas también es un subespacio fijo que
determina la verdadera distancia a alcanzar; las rayas se
delimitan con cuerdas cada 5 metros y delimitan la puntua-
cién cada jugada segin la zona hasta donde lleguen los
bolos. “El bolo puede alcanzar una distancia superior a los
45-50 metros (...). Los bolos primero se desplazan por el
aire alcanzando alturas entre 10 y 20 metros” (Del Rio,

2002:139).

Esta disposicién de los subespacios, con una tnica zona
de marca en el extremo opuesto, imposibilita birlar yaque el
espacio s6lo se usa en una direccién y sentido.

— Procesos asociados a las conductas motrices del Juego. Igual que
ocurre en el bolo palma, el espacio al ser estable y no gene-
rar imprevistos es portador de automatismos en las respues-
tas ya que los jugadores pueden limitarse a reproducir una y

otra vez las acciones motri-

ces del juego, hasta conseguir

60 optimizar su cjecucién. Para

50 garantizar esa uniformidad

— 70

ZONA DE RAYAS a0 del terreno se llega incluso a
m humedecer el tablén y la
30
bola.

20 A diferencia del bolo

10 palma, el escaso nimero de
distintas opciones existentes
en el uso del espacio provoca
que la estrategia quede redu-
cida a la minima expresién,
por lo que los mecanismos
de accién que se privilegian
son de otra naturaleza.

1
Tstno El uso unidireccional del
espacio, hace que los jugado-

Bolera de pasabolo tabisn. res deban alcanzar los luga-
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bola. Estamos ante un juego eminentemente pragmitico, en
el que se privilegia basicamente una dnica opcién; lanzar los
bolos lo mis lejos posible.

— Procesos asociados a las conductas motrices del juego. A diferen-
cia del bolo palma, el nimero mis reducido de bolos (tres),
el tamafio y forma de los mismos, asi como el peso de las
bolas justifican que la légica del pasabolo tablén demandan
activar otros mecanismos de accién asociados al esfuerzo
fisico y a la contundencia de las respuestas. “Buena parte de
los jugadores de primera categoria sufren lesiones reflejo de
la exigencia fisica de este deporte en el que son frecuentes
las dolencias de espalda, piernas, hombros y brazos” (Del
Rio, 2002: 141).

La escasa variedad de lanzamientos enfatiza el sentido
pragmitico del juego, al buscar acciones tan simples como
transparentes a los ojos de todos los alli presentes. Por tanto
lanzar fuerte y lejos es mds importante que hacerlo con pre-
cisién y habilidad. La toma de decisiones cede el paso al
automatismo de estereotipos motores potentes y corpulen-
tos de los lanzamientos. No obstante, el dominio de estas
acciones también va a exigir tener un gran control del cuer-
po, unido a la automatizacién de las respuestas, fruto de la
repeticién infatigable de los lanzamientos, poniendo a
prueba la paciencia y la constancia de los actores. “La técni-
ca de lanzamiento requiere darle siempre la misma direc-
cién, dngulo y bote en el tablén a una bola que ha de lanzar-
se con toda la fuerza posible y, en caso de cometer algiin
error, hay que corregir los posibles fallos sobre la marcha en
el siguiente lanzamiento” (Del Rio, 2002:141).

Dado que la légica interna no ofrece muchas posibilida-
des para realizar los lanzamientos y recorridos, los jugadores
no pueden pactar distintas condiciones alternativas, tal y
como ocurre en el bolo palma. En este caso la 16gica del
juego solicita repetir y repetir mas de lo mismo.
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fiado de un esfuerzo fisico considerable y una constancia en
la reproduccién repetitiva de los lanzamientos.

La relacion con los demds jugadores

Igual que el bolo palma este juego es psicomotor, es decir, no hay
posibilidad de cooperar u oponerse a los demis. La tinica manera de
afectar a los demis se produce bésicamente a nivel emotivo; dado que
las escasas opciones estratégicas tan sélo conciernen al orden de
intervencién de los jugadores cuando se juega por equipos.

Cuando se juega por cuadrillas las reglas exigen que todos los
jugadores de un equipo actien consecutivamente para luego realizar-
lo los componentes de la otra cuadrilla, en cambio en la modalidad
individual los participantes deberdn superar distintas eliminatorias.

~— Procesos asociados a las conductas motrices del juego. La ordena-
cién temporal de las actuaciones (en equipos todos los juga-
dores de un bando lanzan antes que sus rivales) hace que la
primera cuadrilla tan sélo pueda centrar la atencién en la
intervencién de los compafieros; en cambio los rivales pue-
den considerar tanto la actuacién de los miembros del equi-
po como la de los adversarios. No obstante, el margen de
variedad es tan limitado que apenas origina respuestas muy
distintas a las que es capaz de hacer cada persona.

En esta especie de puzzle en el que todas las piezas enca-
jan, la naturaleza psicomotriz del juego confirma la voluntad
de ensalzar las virtudes individuales de los mejores jugado-
res, duefios y sefiores de sus cualidades y sus defectos. Igual
que ocurre con el bolo palma, en este contexto, en el que las
condiciones siempre son iguales, los jugadores aprenden a
conocer con detalle sus posibilidades, virtudes y carencias, asi
como a identificar el perfil de los demds participantes.

Pasabolo Losa

Modalidad denominada pasabolo losa a ruedabrazo por la tra-
yectoria que realiza el brazo en el lanzamiento de la bola o pasabolo
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una extension del propio cuerpo. En este espacio se colocan
los 9 bolos, con la ayuda de arcilla o barro, y dado que su
localizacién en la losa siempre es igual no hay variedad en los
recorridos o tipos de jugadas a realizar en la fase del tiro. A
diferencia del bolo palma, los lanzamientos siempre se efec-
tian a un distancia considerable respecto este subespacio.

Esta distribucién de las distintas zonas de juego se man-
tiene siempre igual tanto en las modalidad de partida como
en el concurso o competicién. Circunstancia que también
difiere del bolo palma, ya que en ese se puede modificar la
disposicién de algunos de estos subespacios.

La linea de raya o de valoracién es un espacio estitico
que describe una superficie que en la fase de tiro se debe
superar (conquistar) para puntuar.

— El espacio como objetivo a alcanzar. En la fase de tiro la linea
77
de raya y sobre todo la superficie que le sigue son las princi-
pales zonas de marca, que se pretenden alcanzar haciendo
que los bolos se proyecten hasta estos subespacios. En cam-
bio en la fase de birle la zona de marca es la losa, lugar
, lug
donde se encuentran los bolos que se pretenden alcanzar
q p

para derribarlos en lugar de alejarlos.

Esta combinacién constata dos cualidades importantes
del juego, la fuerza o potencia en el tiro, asi como la habili-
dad y estrategia al elegir la mejor jugada en la fase del birle.
Esta circunstancia justifica que en muchos aspectos la 16gi-
ca interna de este juego se sitie entre el bolo palma y el
pasabolo tablén.

— Procesos asociados a las conductas motrices del juego. Una vez
mads es necesario recordar que al ser el terreno de juego un
espacio totalmente estable se favorece el mdximo control y
la automatizacién de las acciones motrices. Las reglas de
este juego establecen que la bolera o corro sea una combina-
cién de lugares que deberdn utilizarse y conquistarse racio-
nalmente, combinando la fuerza que supone conquistar la
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birle del bolo palma. No obstante se intuye la otra cara de
esa moneda, la coordinacién unida a la estrategia.

La disposicién espacial de los bolos siempre va a ser
igual, colocados en tres filas sobre la losa, circunstancia que
confirma que la légica interna del juego no busca la varie-
dad de recorridos o formas de usar el espacio sino la exhibi-
cién de las mejores acciones centradas en lanzamientos
fuertes y derribos habiles. Fuerza y habilidad, concentracién
y estrategia son dos caras de una misma moneda.

Relacion con el material

— Objetos a manipular. Este juego hace uso de 9 bolos de 30-
34 cm de alto con cabeza y de 1-3 cm de didmetro. Estas
piezas se colocan mds o menos inclinadas en los agujeros
con la ayuda de barro o arcilla segiin las preferencias de cada
jugador. A pesar de ser bolos con cabeza el tamaro de estas
piezas facilita que se puedan alejar y también derribar.

Las bolas, muy dindmicas en este juego, son ovaladas de
13-16 cm de largo y de 10-14 cm de didmetro y con un peso
de unos 1,5 a 2 kg.

— Modos de ejecucion (técnica). Como ya se ha dicho anterior-
mente el pasabolo losa combina dos tipos de manipulacio-
nes de la bola muy distintas; asi en la fase de tiro la proyec-
cién de los bolos hacia adelante se consigue gracias a una
manipulacién con una torsién del cuerpo y una rotacién del
brazo, substancialmente distinta a la que debe realizarse en
la fase de birle en la que el objetivo simplemente busca
derribar los bolos.

Ademis, en la fase de tiro las reglas establecen que la bola
lanzada para que sea buena deba llegar a la zona de la raya.
Si se respeta esta condicién se consigue doble premio, poder
puntuar y optar al birle. '

En Ia fase de birle, la bola debe golpear la superficie de

tierra situada antes de la losa, como si se quisiera dominar
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La relacion con el tiempo

— Ordenacidn de las unidades temporales. Este juego también se
compone de un conjunto ordenado de unidades temporales.
En la modalidad de concurso cada jugador lanza ocho bolas
(de tiro y birle), computindose el total de los bolos mientras
que en la partida se pacta el nimero de chicos o juegos
como en el bolo palma libre.

En el tiro cada bola que proyecte el bolo hasta la zona de
raya suma un punto y si es el del medio dos. La jugada de
mis valor se consigue alejando el bolo mds alld de la zona de
raya, sumando diez puntos. Si s6lo se aleja el bolo central el
jugador gana 11 puntos. En cambio en el birle cada bolo
derribado vale 1 punto y si sélo se abate el del medio suma 2.

Atendiendo a la diversidad de lanzamientos, el pasabolo
losa es el que cuenta un repertorio mds amplio (para el
derribo y para alejar los bolos). No obstante, el uso del espa-
cio en los lanzamientos de derribo es mds simple que en el
bolo palma ya que en ése la bola debe trabajarse de un modo
mucho mds exigente.

En la modalidad de partida cada chico o juego se cierra
con cincuenta bolos o puntos. El orden de la intervencién
de los jugadores ofrece una cierta ventaja ya que gana quien
suma primero los puntos acordados. Sin embargo, el juego
refleja su sistema de relaciones democriticas al permitir que
los jugadores cambien el turno si un participante no birla
ningin bolo y si lo consigue hacer su adversario.

Igual que en el bolo palma, el bolo del medio simboliza el
equilibrio y la ponderacién; por lo que tiene mds valor que
cualquiera de los otros ocho bolos.

— Sistema de puntuacion. Estamos ante un juego con un siste-
ma de tanteo de tiempo limite (los jugadores disponen de un
determinado nimero de chicos o unidades temporales, aun-
que cada chico finaliza o se cierra mediante la consecucién
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La relacion con los demds jugadores

En este apartado intervienen los mismos aspectos que en el bolo
palma o el pasabolo tablén. Los jugadores actiian en solitario, sin que
nadie les pueda ayudar o perjudicar, por tanto tan sélo se podri tener
un cierto margen de variar el tipo de intervenciones, dependiendo de
la estrategia a seguir, segin el orden de intervencién de cada jugador
y el tipo de jugada a realizar, dependiendo del marcador.

— Procesos asociados a las conductas motrices del juego. La condi-
cién psicomotriz del pasabolo losa origina una vez mas que
cualquier jugador sélo pueda afectar a los demds desde un
punto de vista estratégico o emotivo. Este apartado condi-
cionard la toma de decisiones en cuanto al orden a interve-
niz, el tipo de jugada a realizar y por tanto el nimero de
bolos a intentar conseguir sobre todo en la fase de birle.

En el juego libre los jugadores tan sélo pueden pactar el
niimero de juegos o chicos a realizar, lo que evidencia la
poca capacidad que tienen los protagonistas para cambiar
las condiciones reglamentarias.

En esta ocasién reiteramos que la naturaleza psicomotriz
del juego reafirma la voluntad de querer privilegiar las inter-
venciones individuales, la proyeccién de las virtudes y habi-
lidades de los mejores jugadores. Se trata de un juego en el
que dificilmente se pueden compartir honores, a diferencia
de lo que sucede en los deportes sociomotores.

Las conductas motrices en el juego de bolos

Acabamos de observar como el anilisis de las reglas principales
de los juegos ha permitido desvelar los procesos, ajustes y exigencias
que solicita su légica interna. Retomando el discurso metaférico del
inicio del texto, la interpretacién de las reglas y la légica
interna(“pieza musical”) del bolo palma, el pasabolo tablén y el
pasabolo losa hace que los jugadores participen de determinadas
procesos, rasgos estructurales (“melodias”) que hacen emerger un
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Interaccion motriz con los demds

Los deportes sociomotores alcanzan los valores mds elevados,
sobre todo en el balonmano en el que hay contacto corporal, en
cambio en la petanca la interaccion siempre se presenta mediatiza
por un objeto, la bola. Los deportes psicomotores como los bolos
estdn todos al mismo nivel ya que los jugadores acttian en solitario.

Esfuerzo fisico

El contacto corporal y la resistencia de los adversarios sitian al
balonmano como el deporte més exigente. El pasabolo tablén debi-
do a que su esfuerzo fisico estd muy localizado en el lanzamiento es
el segundo de la categoria. Posteriormente le sigue el pasabolo losa
dado que la primera fase es més exigente que la de derribo. Final-
mente se localiza el bolo palma dado que sus lanzamientos requic-
ren mayor gasto energético que los lanzamientos en la petanca.

Precisicn

Las acciones en el juego del balonmano no solicitan tanta exac-
titud como en el resto de juegos. En segundo lugar la unidirecciona-
lidad del pasabolo tablén le sitian en un nivel superior. Posterior-
mente se sitlia la petanca, ya que a pesar de variar la colocacién de las
bolas en cada momento, no estin muy alejadas. En el mismo nivel se
ha creido conveniente localizar el pasabolo losa dada la dificultad de
combinar el tiro de alejar los bolos con el birle ajustado a diferentes
jugadas todas ellas asociadas a un lanzamientos muy precisos. Por
tltimo localizamos el bolo palma que combina en todas las fases lan-
zamientos muy precisos y con un repertorio mds variado.

Automatismos

La reproduccién de estereotipos motores es muy dificil de con-
seguir en aquellos juegos que se basan en resolver situaciones que
cambian constantemente, de ahi que el balonmano y la petanca
adquieran los valores mds bajos. A pesar de que los juegos de bolos
se basan en la repeticién de acciones automatizadas, le sigue el bolo
palma ya que es el que dispone de mayor variedad de jugadas; luego
el pasabolo losa que combina el tiro con el birle y finalmente el
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cién de video o una cdmara fotogrifica; es decir, la observacién
exterior de las respuestas, pero también su significacién interna,
correspondiente a las vivencias, percepciones y representaciones
personales que originan esas respuestas en los protagonistas. Ade-
mds es necesario saber que estamos ante un concepto unitario, en el
que de una forma sistémica y global, la persona que juega motriz-
mente activa al mismo tiempo las dimensiones cognitiva, afectiva y
social asociadas a la l6gica interna o grupos de relaciones que com-
porta esa prictica.

“Cualquier conducta motriz informa de la intervencién estrictamente
fisica o motriz pero también de la vivencia personal que le acompadia
(alegrias, temores, percepciones...), en definitiva, es un fiel reflejo de la
manera de estar y de sentir la vida de la persona que actda” (Lagardera y

Lavega, 2003:199).

A continuacién se indican algunas de las aportaciones mis
representativas concernientes a los de las conductas motrices bolis-
ticas consideradas éptimas o mds adecuadas que solicita la légica
interna aunque, dadas las limitaciones de este trabajo, se debe tener
en cuenta que se trata de una primera identificacién, a la luz de las
légica interna de estas practicas, pues cabe tener en cuenta que el
proceso exige una catalogacién completa de conductas motrices e
implica ademads un proceso de observacion.

— Control del propio cuerpo. El jugador de bolos aprende a con-
trolar y a dominar la disposicién de los distintos segmentos
corporales, incluso en posiciones complicadas. Supone una
clara aportacién al conocimiento y mejora de la conciencia
corporal, del esquema corporalll, “(refiriéndose a Federico

11 Por csquema corporal debe entenderse “la representacién vivencial del propio
cuerpo y de sus posibilidades dindmicas de intervencion, relacionada por anticipado con
las caracteristicas vinculadas al espacio y a los instrumentos, al tiempa y a los demds, e
impuestas por las obligaciones de la accién motriz proyectada” (Parlebas, 2001: 202). La
imagen que un deportista se hace de su propio cuerpo y de sus recursos de accién es sin
duda un elemento que tiene un papel determinante en el desarrollo de sus conductas
motrices.
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intervenciones més o menos comprometidas, contribuyen a
educar conductas motrices inteligentes. “Después de birlar
la primera bola con un sélo bolo, Salas, con un temple
extraordinario, se ve obligado a derribar tres con la dltima, y
metiendo cinco provoca la explosién de jibilo de seguidores

y aficionados” (Braun, Hoyos y Torre, 1992:31).

— Respeto a los demds. En las modalidades de juego libre, los
juegos de bolos permiten a los jugadores pactar determina-
das condiciones de las partidas; valor de las jugadas, nimero
de lanzamientos, tipos de recorridos a realizar... son algu-
nos de los aspectos que segin la modalidad bolistica van a
tener que pactarse. Pactar supone negociar, decidir conjun-
tamente, y por tanto requiere que la persona muestre una
cierta dosis de empatia para poder acordar una decisién
compartida. El pacto de reglas deberia formar una parte
esencial de la formacién de todo jugador de bolos.

— Competitividad. Los juegos de bolos introducen a los juga-
dores en situaciones con memoria en el marcador, en las que
todas las intervenciones se comparan y se clasifican. Esta
jerarquia de resultados estimula el sentido de la competiti-
vidad, dado que los desafios siempre se resuelven con vence-
dores y perdedores. Aprender a aceptar la derrota y a disfru-
tar con respeto de la victoria son componentes esenciales de
las conductas motrices de los bolos. “Es muy posible que
pensara tanto en ganar (...) que esta responsabilidad de
conseguir el ansiado campeonato no le permitié jugar con la
debida serenidad en los momentos cumbres” (Cabello,

2001:48).

La evaluacién de las conductas motrices

Acabamos de mostrar algunas de las principales aportaciones
de los juegos de bolos sobre las conductas de los protagonistas. Es
en este contexto en el que se debe valorar la principal contribucién
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final, intervenir sin mostrar respeto hacia los demds. ..

— Conductas motrices perfvemzs, es decir, no correspondientes a
las reglas del juego. Por ejemplo lanzar la bola de un adver-
sario al birlar, lanzar desde un lugar distinto al que corres-
ponde, molestar a los contrarios. ..

Una vez se disponga de este catilogo de conductas, se tratard
de hacer un seguimiento individualizado de cada jugador con la
intencién de fomentar las conductas motrices ajustadas, modificar
las desajustadas y eliminar las perversas. En este sentido estaremos
optimizando una verdadera pedagogia de las conductas motrices
bolisticas. Este planteamiento podria ser una excelente aportacién
para aquellas escuelas de bolos o programas educativos como el
denominado “Madera de Ser” de la Federaciéon Cdntabra de Bolos
que pretenden educar los valores que aporta la l6gica interna de
estas prdcticas.



EL PAPEL DEL ENTRENADOR O DEL
LIDER EN LOS BOLOS
C

Enrique J. Garcés de Los Fayos Ruiz
Profesor de la Universidad de Murcia

El objetivo de esta ponencia es el de ofrecer una propuesta,
quizds un tanto revolucionaria que afecta directamente a la estruc-
tura del deporte de los bolos, en tanto que radica en la concepcién
de una figura profesional que hasta ahora no se ha venido contem-
plando en el desarrollo de este deporte: el entrenador o lider. Como
veremos a lo largo de la exposicién efectivamente hasta el momento
no es nada habitual encontrar un entrenador formando parte de la
estructura del equipo o pefia, sin embargo nosotros queremos no
sélo reivindicar dicha figura profesional, sino que ademds nos
arriesgamos a plantear, junto a las razones que creemos que lo justi-
fican, las competencias personales que entendemos debe poseer
dicho entrenador.

Teniendo en cuenta que en todos los deportes disponer de una
persona de referencia (entrenador o lider) es esencial en el desarro-
llo deportivo y competitivo del deportista, queremos en este trabajo
reflexionar acerca de la ausencia de esta figura en el deporte de los
bolos, asi como sobre nuestra propuesta de que dicha situacién
cambie, al tiempo que nos adentramos como deciamos anterior-
mente en cudles deben ser las principales competencias que debe
poseer la persona que quiera ocupar dicho papel deportivo ¥, no lo
olvidemos, profesional.
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normas y reglas del mismo, en la mejora de su desarrollo y,
sobre todo, en cémo lo han de desarrollar los deportistas en
cuestién, y en los bolos no iba a ser diferente. ¢Acaso existen
reglamentos que regulen al preparador fisico, al nutricionis-
ta, al fisioterapeuta, al psicélogo o a otros técnicos deporti-
vos?, ¢acaso por no estar “reglamentado” algunos de esos
técnicos deportivos dejan de realizar su trabajo?. Para ver
una descripcién exhaustiva de cada profesional del deporte,
donde puede comprobarse los principios técnicos y cientifi-
cos de cada uno, es interesante analizar los recientes trabajos
de Cantdn (Cantén, 2003) y Dosil (Dosil, 2003). Para justi-
ficar la ausencia del entrenador o lider habra que empezar a
pensar en otras razones.

— Segtin sefiala Diaz (Diaz, 2003) parece ser que alguna pefia
o equipo se estd empezando a plantear fichar a algin ex-
jugador para que desempefie la nueva funcién de entrena-
dor o lider. Esto nos debe llevar a una primera reflexién
importante, y es la referente al hecho de que una entidad
deportiva o pefia de bolos se ha planteado esta necesidad,
quizds porque intuye que de esta forma pueda mejorar los
diferentes componentes técnicos, fisicos y psicolégicos de
este deporte. Quizds esta decisién conlleve que en un perio-
do de tiempo relativamente breve podamos comprobar
como otras pefias también deciden dar este paso, entre otras
cosas por no ofrecer ventaja al contrario y, sobre todo, por
mejorar los aspectos técnicos, fisicos y psicolégicos de la
practica deportiva. Este potencial cambio nos lleva a otra
situacién importante: definir claramente el papel profesio-
nal que este entrenador o lider deberd desarrollar con los
jugadores de bolos, y que nosotros en el ultimo apartado de
este trabajo procuramos proponer ideas en esta direccién,
con el fin dltimo de colaborar en dicha definicién.

— Habitualmente tomar decisiones propias de un entrenador
por consenso de los participantes en el concurso, por el que
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— Muy relacionado con lo comentado anteriormente, y vol-
viendo a incidir en la necesidad de la presencia del entrena-
dor, y de alguna forma como consecuencia del tipo de ini-
ciacién deportiva establecida para el deporte de los bolos,
tenemos el hecho de que los jugadores de méxima categorfa
suelen entrenar en sus pefas tirando algunas bolas y jugan-
do, pero sin la planificacién y programacién propia de un
entrenador o lider que se dedique profesionalmente a esas
tareas. Planificacién que, entre otros aspectos, deberia con-
llevar un entrenamiento técnico, fisico y psicolégico, una
coordinacion Gptima de los diferentes profesionales del
deporte que podrian trabajar alrededor de los jugadores de
bolos, una programacién del entrenamiento a desarrollar en
funcién del conjunto de concursos que estén previstos dis-
putar a lo largo de la temporada, entre otras funciones que,
sin dicho entrenador, pueden quedar desatendidas. Aunque
entrindose en otros deportes, los trabajos de Olmedilla
(Olmedilla, 2002) y Olmedilla, Ortin y Lozano (Olmedilla,
Ortin y Lozano, 2003) describen con exhaustividad los
aspectos que hay que considerar en cualquier programa de
entrenamiento psicolégico.

— Finalmente, y sin pretender ser exhaustivos, mostramos una
situacién técnica que, en todo momento, que conlleva una
toma de decisiones que sélo deberia afectar al entrenador
qué NOsOtros Proponemos Como Necesario en esta disciplina
deportiva. Nos referimos al hecho de que en la modalidad
deportiva por equipos la pefia puede tener a mas jugadores
fichados de los que son necesarios para jugar, haciéndose las
sustituciones por acuerdo o a propuesta del capitin; a veces
por parte del director técnico. Una decisién tan relevante
como ésta debe pertenecer al entrenador o lider, y junta a
ésta todas las decisiones que, en cadena y de manera com-
plementaria se irdn sucediendo, y que el entrenador o figura
profesional similar podrd ir resolviendo conforme se vayan
presentando.
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Qué competencias personales ha de tener el lider en
el deporte de bolos

Por iiltimo, y una vez que se han puesto las bases para justificar
la necesidad del entrenador en el deporte de los bolos, queremos dar
un paso mds y en el marco de nuestra propuesta, deseariamos des-
arrollar la figura profesional del entrenador o lider, en funcién de
una serie de competencias que consideramos esenciales para que la
introduccién del entrenador en este deporte sea Gptima.

Por otra parte, partimos de la idea de que cualquiera no puede
servir para desenvolverse en este puesto de trabajo. Muy al contra-
rio, debe disponer de una serie de competencias esenciales, que
girardn fundamentalmente entorno al plano més personal (necesi-
tamos un entrenador que sepa de bolos, pero mucho mds de las per-
sonas que potencialmente habri detrs de su lanzamiento). Entre
las competencias que consideramos bésicas en el entrenador de
bolos podemos destacar las siguientes:

— Conocer ampliamente los fundamentos técnicos de este
deporte. La primera competencia que debemos exigirle al
potencial entrenador de bolos, serd su gran conocimiento
acerca de todos los aspectos relacionados con este deporte;
pero serd un conocimiento que va mds alld del teoricismo o
de la experiencia por haberlo practicado anteriormente, ya
que este entrenador lo utiliza para analizar situaciones pasa-
das y proyectar nuevas situaciones que permitan optimizar
cualquier componente que influya en el rendimiento depor-
tivo.

— Poder planificar y programar competiciones especificas,
pero también temporadas completas. El entrenador no
someterd a sus jugadores a simples sesiones de entrena-
miento repetitivas en funcién de lo que cree que mejor
puede incidir en el rendimiento de los deportistas. Estable-
ciendo primeramente los objetivos deportivos a lograr,
podrd articular de la manera mis éptima los concursos



EL PAPEL DEL ENTRENADOR O DEL LiDER EN LOS BOLOS 109

bajos, planifica cémo hacer frente a las potenciales situacio-
nes de “crisis”y, sobre todo, transmite a los jugadores la con-
fianza necesaria para “levantar” dichas situaciones.

— Comunicar de forma firme y amable todo lo que es necesa-
rio para el buen desarrollo del hecho deportivo. Cualquier
situacién comunicativa, relacionada con el deporte, donde el
entrenador esté implicado, se caracteriza por un estilo firme
y amable de comunicacién por parte del entrenador donde,
entre otros aspectos, cabe destacar la empatia, la capacidad
para atender a estimulos comunicativos, la escucha activa, la
capacidad receptiva, la sinceridad en lo que se dice, la clari-
dad de lo que se dice, la ausencia de dudas independiente-
mente del tema que se esté tratando, entre otros componen-
te de dicho estilo firme pero educado.

— Establecer relaciones personales-deportivas antes, durante y
después con sus deportistas que favorecen el rendimiento y
los resultados. Finalmente, otra de las competencias que
pediremos en el entrenador de bolos serd su sociabilidad, es
decir su capacidad para establecer relaciones personales-
deportivas con los jugadores. Efectivamente, la tnica forma
de que las demds competencias que hemos descrito se cum-
plan pasa por lograr desarrollar estas relaciones que, en todo
momento, son personales porque se establecen en un plano
incluso intimo, pero sin olvidar nunca que han de guardar
relacién con lo deportivo para que no quepa la posibilidad
de confundir mensajes, situaciones o relaciones. Esta forma
de actuar permite, entre otras cosas, mejor comunicacion,
aumento de la cohesién, o mayor precisién en la transmi-
sién-aceptacién de los planteamientos técnicos, ticticos y
estratégicos.



TRABAJO PSICOLOGICO ESPECIFICO
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Enrique J. Garcés de Los Fayos Ruiz
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En este trabajo queremos plantear las directrices bisicas de lo
que puede ser un programa de entrenamiento psicolégico en el
deporte de los bolos, concretindolo en la modalidad de parejas. Es
evidente que aunque en todo momento se tienen en cuenta las
peculiaridades de este deporte, la propuesta de entrenamiento psi-
coldgico no puede ser muy diferente, en sus aspectos generales de
los supuestos que sustentan el entrenamiento psicolégico que pro-
ponen diversos autores (Dosil, 2002; Olmedilla, Garcés de Los
Fayos y Nieto, 2002; Garcés de Los Fayos, 2003).

Desde Ia asuncién de estos principios proponemos en primer
lugar cudles han de ser los parametros a tener en cuenta en el disefio
de un plan de entrenamiento psicolégico y, a continuacién, analiza-
mos los principales aspectos que deberdn atenderse en el programa
de entrenamiento especifico. Efectivamente, este deporte tiene una
serie de peculiaridades que debemos tener en cuenta a la hora de
establecer un entrenamiento psicolégico, por ejemplo cabe destacar
que no existe entrenador por lo que la colaboracién con el mismo
para obtener la médxima eficacia carece de sentido en este caso. Una
vez revisados los anteriores aspectos, entramos en los factores psico-
légicos concretos que en este deporte debemos atender en el entre-
namiento especifico que se disefie.
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— ¢Qué objetivos deportivos tiene cada uno de los miembros
de la pareja? A pesar que estamos ante una modalidad
deportiva donde los dos jugadores se van a influenciar
deportivamente, cada uno de los jugadores de bolos tendra
unos objetivos singulares, que deberemos conocer, en pri-
mer lugar para procurar ayudarle en su consecucién y, en
segundo lugar, para analizar las discrepancias existentes
entre los deportistas que constituyen la pareja y saber si son
compatibles, al tiempo que se buscan soluciones en caso
contrario.

— ¢Qué objetivos deportivos conjuntos tienen los miembros
de la pareja? Al mismo tiempo que se analizan los objetivos
individuales, debemos conocer los de conjunto. Una pareja
que quiera rendir 6ptimamente se caracterizard por tener
claro qué quieren conseguir conjuntamente en cuanto a
resultados y rendimiento, cémo deben actuar para obtener
el maximo del esfuerzo conjunto, dénde se encuentran los
puntos fuertes y débiles de la pareja, o cudles son las mejores
estrategias para conseguir el mejor resultado, entre otros
componentes.

— ¢Cémo se triangulan los objetivos deportivos fisicos, técni-
cos y psicolégicos individuales y de la pareja? Una cuestion
a resolver, probablemente a través del entrenador, debe ser
doble: de una parte, lograr la perfecta triangulacién (bidi-
reccionalidad) entre los objetivos deportivos de indole téc-
nica, fisica y psicolégica; de otra parte, obtener una buena
influencia entre los objetivos de cada jugador, asi como
entre los objetivos por dreas de cada deportista con su com-
pafiero. Con el trabajo en esta doble direccién conseguire-
mos una optimizacién tanto del rendimiento como de los
resultados.

— ¢Qué objetivos de rendimiento y de resultados establece-
mos? Hemos hecho referencia en varias ocasiones a los
objetivos de rendimiento y de resultados. Todos, entrena-
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dad del deportista y, consecuentemente, en el nivel de opti-
mizacién de su preparacién mental.

— Patrén de personalidad. Sabiendo que los rasgos de perso-
nalidad son mds o menos estables en el tiempo, y ademds
tentendo en cuenta que estos rasgos de personalidad incidi-
rin directamente en la mejor o peor adaptacién a las situa-
ciones de estrés con las que se encontrardn los jugadores de
bolos, parece esencial conocer el patrén de personalidad de
cada uno de los miembros de la pareja, con el fin de que
potenciemos los puntos fuertes de cada uno, asi como los
que conjuntamente permitan adaptaciones técnicas y estra-
tégicas positivas y no esperadas; de igual forma, tanto desde
la perspectiva individual como de pareja, deberemos saber
cudles son los puntos fuertes que pueden influir negativa-
mente en el desarrollo personal y profesional de cada uno
de los jugadores.

— Componentes psicopatolégicos. Aunque no suele ser lo més
habitual, a veces puede aparecer algin indicador psicopato-
légico, como ocurre en el resto de la poblacién, por lo que
debemos ser capaces de evaluar estos potenciales indicado-
res. Asi, como apuntan otros autores (Caballero y Garcés de
Los Fayos, 2002; Garcés de Los Fayos y Jara, 2002; Pelegrin
y Garcés de Los Fayos, 2002) hay que atender a trastornos
psicolégicos como agresién, trastornos alimentarios, bur-
nout, entre otros, teniendo que planificar de la manera mds
idénea la estrategia evaluativa, de intervencién y de preven-
cién, en funcién de los datos que vayamos detectando, y que
nos obliguen a tomar decisiones en el sentido antes expues-
to, asi como en relacién a otras posibles opciones no descar-
tables, como puede ser la retirada momentanea de la activi-
dad fisica, o la derivacién a otro profesional de la psicologia
clinica para que sea tratado.

— Otros. Cualquier otro drea que pueda estar influyendo en el
desarrollo deportivo del jugador de bolos nos interesa, bien
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competiciones concretas o el concurso especifico, el psicélo-
go deberi planificar qué aspectos psicolégicos debe trabajar,
con qué procedimientos y para conseguir qué objetivos (si
duda, buena parte de la informacién necesaria para resolver
las anteriores cuestiones las encontrard en la evaluacién rea-
lizada segtn describimos); todo ello enmarcado en un tiem-
po lo mds preciso posible.

— Programacién a corto, medio y largo plazo del entrena-
miento psicolégico. En el marco de la planificacién que
hemos descrito en el apartado anterior, debemos realizar la
programacién especifica que tengamos que desarrollar.
Bisicamente hacemos referencia al disefio, desarrollo y eva-
luacién de las diferentes tareas psicoldgicas (técnicas y
estrategias) que el jugador de bolos debe aprender y realizar
a corto, medio y largo plazo. En este sentido, todas la tareas
psicolégicas tienen que estar concebidas para que comple-
menten el resto de tareas del entrenamiento (fisicas, técni-
cas y tcticas).

— Técnicas psicolégicas a desarrollar en dicho entrenamiento.
Dentro de las tareas psicolégicas planificadas se estructura-
rén las diferentes técnicas psicolégicas que el jugador de
bolos debe aprender, con el fin de controlar los diferentes
aspectos que se describen en el siguiente epigrafe que son
propios de la modalidad de parejas en el deporte de los
bolos. Todas las técnicas psicolégicas contemplardn dos
aspectos bdsicos en la planificacién que se realice: de una
parte, que cubra las metas establecidas en dicha planifica-
cién; de otra parte, el tiempo estimado para la idénea
adquisicién de cada técnica psicoldgica, por lo menos a
grandes rasgos.

Y todo ello en funcién de las variables psicolégicas selecciona-
das a entrenar, que son descritas en el siguiente epigrafe.
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de entrenamiento. Aunque pueden existir otras, a continuacién se
describen aquellas que nos parecen mds relevantes en este entrena-
miento psicolégico:

— Control del estrés. Procuramos ensefiar las estrategias cog-
nitivas y de relajacién pertinentes para el control del estrés
interno, que habitualmente procederd de la tensién derivada
de la precisién exigida por los propios jugadores en funcién
de variables tales como el nivel deportivo que presenten en
el momento del concurso, o de los resultados que se hayan
podido dar en otros momentos competitivos. También
ensefaremos a controlar, mediante estrategias similares, el
estrés externo, procedente en gran medida de dos fuentes
estresoras fundamentales: la actuacién de los rivales, que les
suponga aumentar la presién percibida en cuanto al resulta-
do que finalmente se obtenga; y la presién del publico,
muchas veces en forma de expresiones de “desencanto”
como consecuencia de un desarrollo negativo, segtin lo
esperado, que se sustenta en un amplio conocimiento de
este deporte.

— Entrenamiento en concentracién y atencién a la dindmica
de la competicién, y a la ejecucién de los diferentes gestos
técnicos. Ademas de la conjuncién propia que exige la
modalidad de parejas en el deporte de los bolos, un aspecto
psicolégico que serd necesario entrenar es el que hace refe-
rencia a la optimizacién de la atencién y concentracién en
los aspectos de mayor precisién (trabajo basicamente de
cardcter interno), y por lo tanto que pretende incidir en el
aumento y mejora de dicha precisién; por otra parte, tam-
bién necesitamos trabajar la concentracién en la variedad de
los diferentes gestos técnicos a desarrollar durante una
competicion.

— Control emocional en general. Disponer de un estado emo-
cional estable garantiza en el deportista una canalizacién
adecuada de la energia mental, en los aspectos psicolégicos
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zado a consolidar una realidad que se preveia, su potencia-
ci6én a través de los diferentes factores medidticos y sociales
que empiezan a influir en el propio desarrollo de este
deporte: inversiones econdmicas privadas, inversiones
publicitarias en el deporte de los bolos, o atencién social
mediante los medios de comunicacién, por ejemplo. Todos
estos “nuevos” factores han de ser bien asimilados por los
jugadores de bolos, ya que de lo contrario podrian afectar a
los diferentes componentes psicoldgicos que han de procu-
rar estar estables (atencién, concentracién, relajacion, etc.).

— Trabajo psicolégico especifico de cooperacién con el com-
pafiero en la modalidad de parejas. Aunque estamos ante un
deporte eminentemente individual, en la competicién de
parejas tenemos que atender a determinadas variables psi-
colégicas que son especialmente significativas y que, por
tanto, de su control depende la consecucién de un desarro-
llo deportivo 6ptimo. Nos referimos a aspectos tales como
el adecuado proceso de comunicacidn, a la cohesién de los
momentos criticos, o la coordinacién y ayuda en el entrena-
miento psicolégico que puedan realizar durante el tiempo
que dure el concurso, por citar algunos ejemplos.

— Trabajo mental de adaptacién a las singularidades de la
modalidad de parejas en el deporte de los bolos. Tendremos
que trabajar aquellas variables psicolégicas que se asocien a
caracteristicas singulares de este deporte como son por
ejemplo el aumento de la concentracién ante la posibilidad
de inestabilidad en el medio, atender a estimulos internos
positivos frente a la expresividad del silencio que perciba en
cada momento, disponer de respuestas emocionales adecua-
das ante un puablico entendido, o controlar y disminuir la
frecuencia de expresién de emociones, entre otras variables.

— Definicién de roles de liderazgo en funcién del desarrollo

del concurso. En tanto que estamos ante un deporte que
conlleva una gran “soledad” durante el desarrollo del con-
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La eficiencia y la consecucién de resultados es algo que todos
los equipos deportivos desean. La consecucién de resultados satis-
factorios depende de lo bien que las personas que trabajan juntas
sean capaces de conjugar sus esfuerzos. Por ello, el concepto de
equipo ha adquirido una importancia cada vez mayor. Saber gestio-
narlo es uno de los retos fundamentales para conseguir su eficacia.

En este sentido, los equipos son estructuras dificiles de crear y
de mantener, y en las cuales aspectos poco tangibles como la comu-
nicacion, el liderazgo, los sentimientos personales, la motivacién,
etc., cobran un papel protagonista.

Concepto de equipo

Un conjunto de personas constituye un verdadero equipo
cuando ademads de la interdependencia existente entre sus funcio-
nes, consigue ser mds creativo, productivo y resuelve los problemas
mejor que si sus miembros funcionaran a solas. Es cuando existe
una sinergia que consigue que los resultados del equipo sean supe-
riores a los de la simple suma de los resultados individuales.

Este hecho se produce de forma repetitiva en diferentes aspec-
tos de la sociedad, desde equipos deportivos hasta equipos profesio-
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—Toma de decisiones
— Liderazgo

— Objetivos y Metas
— Roles

— Normas y Procedimientos

El proceso del grupo, es decir, el cémo funciona para poder
alcanzar el contenido, resulta mds complejo de observar. Guarda
correspondencia con el nivel de funcionamiento afectivo del equipo
(interés por las relaciones). En este apartado se incluyen elementos
mucho miés subjetivos y de dificil medicién, cuyo impacto directo
sobre los resultados no es tan evidente: la dinamica que se establece
en las interacciones, en la forma de compartir responsabilidades, en
la divisién de los esfuerzos, etc. Sin embargo, estos elementos son
los que, 2 medio y largo plazo, aseguran el correcto funcionamiento
del equipo y su propia eficacia.

Algunos elementos claves de este proceso son:

— Comunicacién y Participacién

— Conflictos

— Normas informales

— Ambiente

Respecto a esto, el lider debe tener en cuenta lo siguiente:

— Estos dos grupos de elementos a observar son igualmente
importantes.

— Aunque es posible mejorar los aspectos de contenido, las
variables de proceso son las que ofrecen un mayor potencial
de perfeccionamiento ya que garantizan a medio plazo unos
resultados estables.

Ejercicio de reflexién
Exponemos brevemente, a continuacién, cada uno de estos elemen-

tos, y le pedimos que reflexione sobre aquellos aspectos que deben de
ser observados por el lider de cara a adoptar las medidas oportunas:

Toma de decisiones
¢Cémo se toman las decisiones?. ;Se toman por posicién de poder,
mayorias, consenso,...?
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Estas habilidades de observacién serdn siempre una inestima-
ble ayuda a la hora de poder diagnosticar el estilo de funcionamien-
to del equipo.

Los frenos al funcionamiento del equipo

El funcionamiento de los equipos se ve amenazado a veces por
algunos obsticulos que pueden tener su origen tanto en el propio
equipo como en el entorno en el que éste desarrolla su actividad
(club, aficién, medios de comunicacion...).

Frenos del propio equipo

— Individualismo por la tendencia a asumir y realizar las tareas
uno mismo habitualmente.

— Rivalidades internas que pueden surgir en el seno del equipo.

— Malas experiencias previas del equipo en la realizacién de
algunas tareas.

— Liderazgo mal asumido: el lider no es compatible con el
equipo.

— Excesivo dirigismo, fruto de una exhaustiva vigilancia.

— Fines y ojetivos mal definidos dentro del equipo.

Frenos del entorno

— Cultura de individualismo de algunas organizaciones que
fuerzan a la realizacién del trabajo individual.

— Las presiones: en momentos de tension el equipo se rompe.

— Directrices poco claras: los objetivos mal definidos disminu-
yen la eficacia del equipo.

Niveles de funcionamiento de los equipos

Todo equipo desarrolla su actividad a dos niveles distintos,
pero complementarios, que deben ser tenidos en cuenta por el lider
a la hora de gestionar su equipo:



TRABAJO PSICOLOGICO ESPECIFICO PARA LA MODALIDAD DE EQUIPOS 131

estin desarrollados. La motivacién es alta, en el sentido de que los
integrantes del equipo tienen una serie de expectativas positivas
sobre el mismo. Los miembros del equipo dependen del lider y tie-
nen cierta ansiedad sobre sus funciones individuales y la conexién
con el grupo.

En general, las personas se sienten moderadamente ansiosas en
esta fase, preocupadas por los motivos por los que estin ahi, qué
obtendrin, qué papel cumplen ellas en el proceso y cémo debe ser
su relacién entre ellas y con el lider.

La duracién de esta etapa dependerd de la claridad con la que
se defina la funcién y la facilidad para alcanzarla. Con funciones
sencillas y claramente definidas, la fase de orientacién sera relativa-
mente corta.

Insatisfaccion o conflicto
(nivel de desarrollo entre bajo'y moderado)

En esta fase el equipo comienza a establecer sus reglas, usos y
costumbres de funcionamiento.

Se puede percibir un aumento paulatino del rendimiento. Pese
a ello, el indice de motivacién o satisfaccién desciende a un nivel
bajo, al no conseguir alcanzar con facilidad las expectativas que los
diferentes integrantes del equipo se habian generado anteriormente.

Es el inevitable sindrome “después de la luna de miel”. Los
sentimientos de frustracién, competitividad interna y confusién se
hacen evidentes, ademds de empezar a crearse un clima en el cual
los conflictos interpersonales empiezan a surgir tras la fase de “tan-
teo” inicial.

En esta segunda fase, los integrantes del equipo pueden llegar
a sentirse insatisfechos con su dependencia de la autoridad, e inclu-
so pueden tener reacciones negativas frente al lider formal o los
demds miembros.

La resolucién y la insatisfaccién dependen en parte de la rede-
finicién de las metas y tareas de manera que éstas sean asequibles.
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Los sentimientos del equipo son radicalmente distintos en esta
fase respecto al inicio. El orgullo de pertenencia empieza a ser evi-
dente, se trabaja bien y sin necesitar una supervisién constante por
parte del lider. Los logros se reconocen de forma constante, inde-
pendientemente de niveles jerdrquicos.

Esta fase continta Gnicamente con fluctuaciones moderadas
en la satisfaccion hasta la fase de finalizacién. El nivel de producti-
vidad permanece alto y el tono socioemocional permanece positivo.

El tiempo que se tarda en alcanzar esta fase depende:

— De los resultados que se vayan obteniendo.

— Del éxito en la resolucién de la insatisfaccién o conflicto.

— De la discrepancia entre las expectativas originales y la rea-

lidad posterior.

Finalizacion o disolucion

Aqui los miembros del equipo empiezan a sentirse preocupa-
dos acerca de una posible disolucién y, con frecuencia, experimen-
tan una sensacién de pérdida y tristeza a causa de la finalizacién de
la tarea, incluso en ocasiones, se llega a ocultar o disimular estos
sentimientos bromeando, etc.

Estas cinco fases resumen todo el proceso evolutivo de un
equipo y es perfectamente identificable en los equipos laborales y
deportivos.

El equipo éptimo

Un equipo eficaz, independientemente de su finalidad, suele
presentar siete caracteristicas bdsicas que le permiten alcanzar la
consideracién de OPTIMO.

— Objetivo comin

— Potencial y capacidad

— Trato afectivo y reconocimiento de sus miembros

— Informacién y comunicacién
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vos. Los miembros del equipo se sienten altamente apreciados den-
tro del equipo y experimentan una sensacién de satisfaccién perso-
nal en relacién con su labor en el equipo y su contribucién a la con-
secucién de resultados.

Informacion y comunicacion

Una comunicacién abierta supone el medio bésico para el fun-
cionamiento del equipo. Es el engranaje que permite que la maqui-
naria funcione de una manera fluida y eficaz. La intensidad de las
comunicaciones debe ser la adecuada. En un equipo eficaz, sus inte-
grantes se sienten libres para poder expresar su opinién, pensamien-
tos y sentimientos sin ningun teror. Para ello, la escucha suele ser
mds importante que hablar.

Esta comunicacién se materializa en un proceso permanente de
retroalimentacién que garantiza la mejora permanente del equipo.

Mowilidad y flexibilidad

Los miembros de un equipo eficaz tienen la capacidad de asu-
mir diferentes funciones segin las demandas del entorno. Esta
adaptabilidad no es sélo en cuestiones técnicas, sino que engloba
aspectos como el liderazgo, la cohesién, la motivacién y el apoyo en
el dia a dia del grupo. El grupo reconoce la inevitabilidad del cam-
bio y estd dispuesto a adaptarse a las condiciones cambiantes.

Orientacidn a resultados

El grupo no puede considerarse un equipo eficaz si sus resulta-
dos no lo demuestran. En un verdadero equipo existe un alto grado
de dedicacién para obtener altos resultados. El propio grupo ha
desarrollado métodos eficaces para la toma de decisiones y la reso-
lucién de conflictos.

Satisfaccion de pertenecer al equipo

Los miembros del equipo, satisfechos de pertenecer a ese
grupo, se sienten capaces de afrontar cualquier reto porque confian
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— Compromiso: es el acuerdo formal del equipo de llevar ade-
lante los acuerdos tomados con una implicacién tanto a
nivel individual como grupal.

— Interaccion frecuente: han de existir relaciones interpersona-
les frecuentes para que el sentimiento de pertenencia pueda
existir.

Desarrollo de un clima facilitador del rendimiento

Uno de los aspectos importantes que debe considerarse es que
segun cémo los miembros del equipo interpreten el ambiente exis-
tente dentro y en torno al equipo, asi serd su indice de productivi-
dad y su eficacia en la consecucién de los resultados.

Lo anterior confirma que el clima existente en el equipo y en
todo su entorno determina y condiciona el comportamiento de los
miembros del equipo y su grado de satisfaccién respecto a la activi-
dad que desempefian.

Influencia del lider sobre el clima

El comportamiento y el estilo que desarrolla el lider se consi-
dera como uno de los principales determinantes del clima dentro de
los equipos ya que ejerce una fuerte influencia en la mayoria de los
componentes citados anteriormente.

Todo equipo consiste en los individuos que lo integran y la
dindmica de grupo que aflora cuando actiian en comun. De ahi que
el lider debe actuar en ambos planos.

Veamos la influencia que tiene tanto en los aspectos grupales
como en los de comportamiento individual de los miembros.

A nivel de equipo

Asi, a nivel grupal, el lider es la persona que define la estructura
(organizacién del equipo, establecimiento de reglas, asignacién de
funciones y responsabilidades, etc.) y los procesos que se desarrollan
en el seno del equipo (comunicacién, solucién de conflictos, grado
de autonomia, consideracién y apoyo hacia sus miembros, etc.).
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— Resaltar la labor en equipo. El lider no debe preocuparse por
lograr el reconocimiento de su contribucién, sino de que el
equipo alcance los objetivos, ya que si lo hace, los demis
seguirdn su ejemplo.

— Apreciar el trabajo bien hecho. Ellider debe animar a su grupo
a satisfacer las necesidades de estima y aprobacién social de
sus miembros. Debe reforzar las conductas de apoyo y cola-
boracién entre sus miembros.

— Establecer objetivos claros y asequibles. La cohesién del equipo
aumentard si cada uno sabe que éste tiene un objetivo, si
todos entienden claramente cudl es, creen que puede ser
alcanzado, cada miembro tiene su papel claramente definido
y comprenden que todos desarrollan una labor importante y
complementaria en la consecucién de dicho objetivo.

— Recompensar al equipo conjuntamente. El lider habil seguird
empleando los incentivos individuales para animar el rendi-
miento, pero reforzard igualmente al equipo en su conjunto.

— Formar parte del equipo. El lider que quiere que en su equipo
exista una alta cohesién deberi ser visto por los integrantes
como uno mds del mismo. Sélo asi podri ser lider.

— Adoptar, a nivel general, un estilo participativo en la gestién
de su equipo, fomentando la escucha y la participacién de
los miembros en la toma de decisiones.

Moral

Otro indicador del clima, relacionado en cierta medida con la
cohesidn, sobre el que el lider tiene una gran capacidad de influen-
cia es la moral del equipo.

Al describir a un individuo se puede hablar de su actitud, de su
motivacién y de su adaptacién. Cuando se intenta describir a un
equipo se usa el término “moral”.

Caracteristicas de la moral elevada. El lider de un equipo sabe si
su equipo tiene una moral alta en la medida en que observe en él las
siguientes caracteristicas:
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— Ser un ejemplo para su equipo. El equipo trabajard con mds
ahinco si percibe que su jefe también “arrima el hombro”.
Prediquemos con el ejemplo.

A nivel individual

El objetivo del lider es conseguir los resultados previamente
establecidos y para ello, debe sacar el maximo partido al mismo y,
por ende, a cada uno de los miembros que lo integran.

El rendimiento de una persona depende de una serie de facto-
res, a saber:

— Su nivel de competencia, resultado de su sader (conocimien-
tos) y de su saber hacer (conocimientos puestos en prictica).

— Su nivel de motivacién (querer hacer).

— Los recursos y medios con los que cuenta (poder).

— El ambiente y el clima emocional que el perciba en el seno
del equipo (saber estar).

La actuacién que el lider tiene con cada uno de los integrantes
de su equipo es una de las variables que mds determinan el rendi-
miento del equipo ya que influye en esos factores antes mencionados.

¢ Qué debe hacer el lider a la hora de sacar el maximo rendimiento
personal a cada uno de sus miembros del equipo?

— Conocer a las personas. Todas las personas no son iguales. L.os
miembros del equipo no poseen las mismas competencias,
ni tienen un nivel similar de motivacién; tampoco poseen
unas caracteristicas de personalidad parecidas, ni les afectan
por igual las situaciones.

— Adecuar su actuacion a cémo son. Este principio de la diversi-
dad humana, bien conocido por todos, debe hacer conscien-
te al lider de que para obtener de ellos su maxima aporta-
cién, dentro de un contexto de equidad en las relaciones,
deben ser tratados de forma diferente (grado de autonomia,
nivel de responsabilidad asignada, etc.).
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— Acttian como miembros de un equipo ante el exterior
— Afrontan los conflictos

— Se dan estas condiciones:
— Fines y objetivos claramente delimitados
— Cada miembro tiene su cometido y lo conoce
— Esté definido el grado de autoridad de cada miembro
— Los tipos y sistemas de comunicacién estin prefijados
— Determinados los métodos de funcionamiento
— El equipo conoce los medios de los que dispone para lle-
gar a los objetivos
— Normas de funcionamiento propias del equipo.
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